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El Carnaval Artesanal de Lincoln como motor de desarrollo local 


Un análisis estructural de sus ecosistemas como bien común 


1. Resumen 


Se propone analizar el Carnaval de Lincoln como fenómeno a través de los 
ecosistemas e industrias culturales y creativas, las redes y comunidades que lo 
componen. Interesa asi indagar cómo se producen proyectos sociales, de arte y cultura 
en el Partido de Lincoln, Pcia. De Buenos Aires entre el 2020 y 2021. 

El Carnaval de Lincoln es uno de los motores para el desarrollo de otros sectores 
productivos del partido, pero ¿en qué aspectos se traducen esos desarrollos? ¿Cuáles 
son las claves para su desarrollo sostenible? 

En el imaginario social, el concepto de desarrollo suele restringirse a una 
dimensión económica. Aqui se sostendrá una concepción ampliada del desarrollo, 
entendiéndolo desde distintos sentires, corporalidades, privilegios y categorias que 
permiten analizar desarrollo y la sostenibilidad desde una mirada critica, desde el 
deseo y utopias colectivas, reconociendo otras economias, saberes y modos de 
producción inclusivos e innovadores. Las fiestas populares no suelen estar movidas por 
fines exclusivamente lucrativos y se asientan en procesos de desarrollo solidario, a 
partir de las economias de la colaboración, donde la noción de desarrollo no es idéntica 
al “progreso”, porque no se proyecta en linea recta hacia delante sino en un espiral 
virtuoso de flujos colectivos y diversos del pasado y el presente. 

Nuestras preguntas de investigación concibe la cultura y el desarrollo desde una 
mirada tridimensional: el carnaval desde su historia, como proceso vital que atraviesa 
a los ciudadanos y como proyecto político que muta con su sociedad. Se consideran 
una serie de cuestiones que ésta y la mayoria de las fiestas populares visibilizan: 
identidad, participación, ciudadanía, accesibilidad, producción y modos de habitar los 
espacios públicos post pandemia. 

La estrategia metodológica combina técnicas de investigación cuantitativas 
(encuestas) y cualitativas (entrevistas semiestructuradas, cuestionarios en redes, 
observación y analisis de documentos e imágenes). 

La reflexión que propone esta investigación apunta a pensar en las formas de 
participación de los públicos, de producción y distribución de nuestros bienes 
culturales, buscando contemplar un horizonte de producción de los bienes materiales 
y simbólicos del carnaval con más igualdad y sostenibilidad social, ambiental y 


económica con foco en el desarrollo territorial. 
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2. Justificación y preguntas de investigación 


En la presente investigación se analizó el desarrollo y la cultura como binomio 
para estudiar los ecosistemas e industrias culturales y creativas contemporáneas que 
componen el Carnaval de Lincoln con el objetivo de describir y analizar las cadenas 
productivas que dan contenido y sentido al Carnaval de Lincoln entre 2020 y 2021. 

En cuanto a la justificación del estudio, pueden enunciarse argumentos tanto 
desde lo teórico como desde lo empirico de un fenómeno como el Carnaval de Lincoln 
que fundamentalmente, ponen en tensión los conceptos de desarrollo y sostenibilidad. 
Es un estudio de naturaleza exploratoria predominantemente cualitativo. Se indagaron 
sobre tres unidades de analisis para describir los ecosistemas culturales y creativos 
lingueños: Los actores, los espacios y los recursos y resultados producidos a través del 
Carnaval. Estos elementos sugieren diferentes aspectos en cuanto a las formas de 
participación y producción de proyectos vinculados a la fiesta popular linqueña y a los 
impactos generados en la comunidad. Al ser una investigación en situación trabaja con 
enunciados del presente cargados del pasado, agrega dimensiones y territorios al 
concepto de desarrollo. Se apoya en las prácticas de personas en sus lugares de vida, 
pueblos situados en sus luchas y aspiraciones sustantivas, con sus relaciones, sus 
tensiones, sus afectos y sus creaciones. 

El Carnaval de Lincoln tiene una historia de 132 años y hoy su comunidad no 
podría concebir su historia ni su identidad sin su carnaval. Es una de las pocas fiestas 
populares en Argentina de entrada libre y gratuita, financiada con fondos públicos de 
la Municipalidad de Lincoln y con el trabajo y capital de artesanos, artesanas y 
hacedores del carnaval linqueño. Convoca a 210.000 espectadores promedio por 
edición (Lódola, 2020). Cada edición del Carnaval tiene efectos sociales cualitativos, 
pues recrea y actualiza la identidad colectiva de la comunidad. Se despliega la 
producción propia y tiene lugar la presencia de artistas y expresiones culturales no 
estrictamente locales expresadas en las carrozas, batucadas y otras manifestaciones 
performáticas que participan del desfile. 

Los debates en torno a la cuestión del retorno económico del Carnaval han 
tendido a centrarse en la cantidad de turistas y ventas de los comercios, como 
indicadores privilegiados. Y eso no está mal, pero también se debe dimensionar los 
ecosistemas, redes y la industria que se desarrolla y que trabaja todo el año para 
producir el sentido y contenido que desfila en la fiesta. Desde el enfoque de la 
economia de la cultura, el Carnaval de Lincoln tiene la tendencia a ser un bien común, 
meritorio o bien público, porque su inversión pública tiene un mayor impacto social 


que privado. Los corsos se vivencian y consumen de manera colectiva y por lo tanto no 
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se puede privar a ninguna persona de su disfrute, es un derecho de segunda generacion. 
Por lo tanto, las administraciones públicas no pueden desentenderse e intervenir tanto 
en su financiación como en algunos aspectos reguladores que van desde la asignación 
de fechas y frecuencias en los que se festejará, a la preservación normativa a partir 
de reglamentos de competencia si es que la hay y a la definición de limites para los 
contenidos que desfilan en el carnaval al tratarse de bienes y servicios sensibles al ser 
dirigidos a todo público. 

Al comenzar la investigación terminaba la edición 2020 del Carnaval y se desató 
la Pandemia del Covid-19 que ocasionó la suspensión en 2021 de los carnavales en todo 
el mundo. En Lincoln en particular, tampoco el municipio organizó ningún tipo de 
desfile o actividad para la edición 2022. Este tiempo de excepción planetaria, permitió 
evidenciar que nos encontrábamos en un hito fundacional de una nueva era por su 
duración y sus profundas consecuencias sociales, politicas y económicas. En este 
contexto, ha sido muy dificil sostener la red de trabajadores y trabajadoras y el tejido 
social que nutren con producciones al Carnaval y que contienen, explican y reflexionan 
en la crisis pandémica que vivimos desde la realidad y el acervo simbólico linqueño. 

Para ordenar la lectura, en la siguiente sección se hará un repaso bibliográfico 
de los principales conceptos tomados para pensar el desarrollo que reconoce los 
procesos de globalización, pero que emerge desde lo territorial, se sostiene en las 
culturas vivas comunitarias y sus multiples desarrollos locales. Un desarrollo que se da 
a partir de una dinámica virtuosa de distintas prácticas de consumo, vivencia y 
producción cultural resultantes del abordaje colectivo, universal y democrático de los 
conflictos y las diversidades que se manifiestan los carnavales. En la cuarta sección se 
hará un repaso por los antecedentes del Carnaval de Lincoln como su contexto, impacto 
enconómico y sus principales politicas culturales actuales. En la quinta sección se 
sintetizarán los resultados del relevamiento de los públicos y ecosistemas del carnaval. 
Finalmente, se compartirán conclusiones que desplegaran un dialogo con los 
resultados, desafios en torno al Carnaval de Lincoln como motor de desarrollo local y 
a su sostenibilidad. 

Desde la perspectiva de la gestión cultural, se entiende a las comunidades 
afectivas de la mayor fiesta local como un agente clave. Su estudio, espero abra 
debates interesantes respecto de la participación ciudadana en el espacio público y la 
vida de las instituciones públicas y comunitarias, su relación con el sistema de 
financiamiento estatal, sus lógicas de legitimación y contribución al desarrollo local. 
Espero que este estudio aporte a la posibilidad de comprender cuales son aquellas 


practicas con la capacidad de transformar el ecosistema, buscando más equidad y 
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sostenibilidad social, ambiental y económica con foco en el desarrollo territorial, 


entendiéndolo también como un conjunto de vinculos y redes afectivas. 


3. Marco conceptual 


Los ecosistemas del carnaval: Actores, espacios y resultados 

Para comprender los ecosistemas culturales y creativos que comprenden el 
carnaval se tomará el esquema interpretativo que proporciona Bonet y Villarroya 
(2009) aplicable a un sector, como el cultural con un alto nivel de intervención 
gubernamental. En este esquema se utiliza una doble estructura paralela 
interconectada a escala horizontal entre el ámbito de mercado, empresarial o privado 
y el ámbito institucional o gubernamental. De esta forma, por un lado, las 
interdependencias verticales entre los condicionantes de base (el marco legal, 
político, social, económico y tecnológico) y el paradigma estructuras-estrategias- 
resultados obtenidos, permiten describir mejor las complejas relaciones entre políticas 
públicas y estrategias de los agentes culturales. Además, a escala horizontal, muestra 
la relación interdependiente entre agentes públicos y agentes privados, tanto a nivel 
de las estructuras como de las estrategias y de los resultados. El Esquema 1 ilustra la 


relación entre estos dos universos en la concepción teorica mencionada. 


Esquema 1: El paradigma estructura-estrategias-resultado aplicado a los 
ecosistemas culturales y creativos. 


ÁMBITO DE MERCADO ÁMBITO INSTITUCIONAL 


CONDICIONANTES DE BASE CONDICIONANTES DE BASE 
«Sistema económico «Marco legal y constitucional 
«Innovación tecnológica «Organización territorial 
«Dinámica de la demanda Cultura política 
"Función de producción «Otras políticas institucionales 
del espectáculo en vivo “Valores y dinamismo cultural 


ESTRUCTURAS 
«Concentración de mercado 
"Barreras de entrada 
“Diferenciación de productos 
«Internacionalización 


ESTRUCTURAS 
«Estructura político-institucional 
«Finalidades e instrumentos de la 
acción cultural gubernamental 


ESTRATEGIAS 
«Cultura organizativa y ESTRATEGIAS 
recursos humanos "Asignación de recursos 
"Financiera económicos, humanos y materiales 

"Programación y costes «Mecanismos de intervención 

"Marketing y gestión "Practicas de concurrencia y 
del patrimonio simbólico cooperación intergubernamental 
"Formación de públicos 


RESULTADOS 
«Crecimiento y diversificación 
“Rentabilidad 
“Progreso técnico y 
eficiencia productiva 
«Nuevos productos y mercados 


RESULTADOS 
«Reconocimiento social y político 
«Oferta cultural local 


"Consumo y participación cultural 
"Diversificación vida cultural 





Fuente: Bonet y Villarroya (2008). 


Clara Miravalle 
Carnaval de Lincoln 


Tal como proponen Antón Troyas y Gómez de la lglesia (2017) consideraremos una 
clasificación de agentes que conforman el ecosistema como no dogmática, 
entendiendo que en los actuales ecosistemas creativos, las tipologias van más allá del 
corporativismo clásico o de las tradicionales dicotomias público-privado o comercial- 
social. Cada vez se da una mayor diversidad de agentes, en cuanto a propósitos, 
modelos organizativos o sistemas de financiación y son agentes en tanto son 
trabajadores, espacios o plataformas y organizaciones. En muchas ocasiones, desde 
distintas tipologias se comparten objetivos, estrategias y proyectos. Se proponen 
entonces dos ejes, compuestos por agentes donde su actividad va alrededor de uno o 
varios de los sectores o subsectores culturales o creativos y que pueden pertenecer al 
sector público, al sector privado-comercial, al sector social o a un emergente cuarto 
sector compuesto por organizaciones hibridas que surgen en la intersección y en el 
espacio intermedio de los sectores tradicionales: 

1. Actores de regulación, fomento e impulso de los sectores culturales y creativos 

(Eje Y). 
2. Espacios y plataformas (fisicos y virtuales) de producción, exhibición, 


distribución, conservación y comercialización (Eje X). 


Esquema 2: Agentes del Sector Cultural y Creativo 


Espacios y plataformas Actores de regulación, 
(fisicas y virtuales) de fomento e impulso de los 
producción, exhibición, sectores culturales y creativos. 
distribución, conservación y 
comercialización. 

Teatros 

Salas de conciertos 
Centros culturales 
Centros de producción 
Centros formativos 


e Administración pública 
(departamentos, organismos 
autónomos y entidades públicas) 
y organismos privados, con 
competencias e intereses 
directos o indirectos en la 
regulación, fomento y/o impulso 

PE de la regulación, fomento y/o 

Bibliotecas impulso de la cultura, la creación 

Espacios de exhibición o galerias y la creatividad, en diversos 

Espacios polivalentes ámbitos y niveles. 

Estudios y talleres 

Galerias de arte Entidades de representación 

Librerias colectiva: Asociaciones 

Festivales empresariales / Federaciones 

Maker spaces asociativas / Clusters sectoriales 

Otros comercios especializados / Sociedades de gestión de 

derechos de propiedad 


especializados 
Cines 
Museos 





Clara Miravalle 
Carnaval de Lincoln 


Coworkings intelectual e industrial / 
Parques temáticos y de ocio Sindicatos 
Archivos 


Repositorios y canales de 
contenidos digitales 
Salas de subastas 
Showrooms 





Fuente: Antón Troyas y Gómez de la lglesia (2017) 


Es importante señalar, dadas las singularidades del sector, que las categorias 
propuestas no son puras ni cerradas; que emergen nuevos ambitos de actividad 
especializados; que hay actividades que se sitúan de manera transversal entre uno o 
más sectores, produciéndose evidentes solapamientos, algunos de estos, incluso, con 
eslabones de la cadena de valor cultural / creativa. Además, se ha decidido dejar fuera 
de foco a sectores cercanos o con fuertes intersecciones, como pueden ser el 


patrimonio natural, el deporte o el turismo (exceptuando el especificamente cultural). 


El desarrollo 

Desde sus inicios economistas teóricos clásicos, desde pensadores de la 
Ilustración, hegelianos y marxistas, asi como los clásicos Adam Smith y David Ricardo 
conceptualizaron el desarrollo desde postulados relativos al crecimiento económico, 
la riqueza, el trabajo y el comercio. 

Si bien desde la Gran Depresión de los años treinta y por la Segunda Guerra 
Mundial economistas como Keynes, Lewis y otros, se interesaron por los problemas de 
equilibrio de mercado y de inestabilidad y desempleo a corto plazo en las economias 
desarrolladas para los mencionados autores desarrollo y crecimiento económico eran 
términos idénticos y al mismo tiempo buscaban desentrañar las causas, mecanismos y 
las consecuencias del crecimiento económico a largo plazo, especialmente en los 
paises de ingreso per capita baja. 

En 1944 el pensamiento sobre la concepción clásica del desarrollo que abogo la 
creación de las instituciones del Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial a 
partir de la Conferencia de Bretton Woods y luego el Plan Marshall originaron un 
conjunto de medidas para promover el crecimiento económico de las naciones según 
criterios basados exclusivamente en sus ingresos per cápita. Estas acepciones de un 
origen profundamente politico y con implicancias en los procesos de desarrollo de los 
paises llamados del Tercer Mundo fueron el argumento de las instituciones 
mencionadas para la imposición de criterios de progreso basados en una economia 


dependiente y colonial. 
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Sin pretender llegar a un detalle exhaustivo del proceso de conformación del 
concepto “desarrollo” como observan Maccari y Montiel (2010, p.38) en diálogo con 
Rey (2002), Yúdice (2005) y Bonet (2008), hasta finales de la década del setenta se 
enfatizaron los aspectos economicistas de la cuestión -ingreso, crecimiento, progreso- 
relegando un conjunto de componentes culturales que -en paralelo a las concepciones 
de cultura dominantes- eran concebidos como trabas u obstáculos para el progreso 
material y el desarrollo humano. 

Más allá de las referencias que se hicieron desde el Banco Mundial y la OEI 
relacionadas a la redistribución del crecimiento, la equidad o la cobertura de las 
necesidades básicas se continuó privilegiando un modelo de desarrollo que atentaba 
contra la independencia politica de los paises. En la década del 80 a partir de 
encuentros y conferencias internacionales como el de Mediacult (México, 1982) se 
declaró que “desarrollo significa el enriquecimiento de la identidad profunda de un 
pueblo, de sus aspiraciones, de la calidad integral de su vida tanto en el plano colectivo 
como el individual”. Maccari y Montiel (2010, pp.38 y 39) 

Amartya Sen, premio Nobel de Economia en 1998, amplio la idea de desarrollo 
más allá del ingreso personal o el grado de industrialización, llevando la discusión hacia 
ambitos poco abordados por los economistas como el de la libertad y la ética. 

Comentando el libro de Sen? Maccari y Montiel escriben en “Gestión cultural 
para el desarrollo”: 

Para Sen “es posible concebir el desarrollo como un proceso destinado a acrecentar la 
libertad de cada cual en el logro de sus aspiraciones esenciales”. Según su concepción, la 
articulación entre libertad y desarrollo resulta crucial: el desarrollo es concebido como 
libertad y las capacidades de las personas como “las libertades fundamentales de que 
disfruta para llevar el tipo de vida que tiene razones para valorar”. Ello está ligado y se 
sintetiza con lo que Sen denomina una “concepción emancipadora del desarrollo, en el que 
la riqueza material es solo una función del sistema de valores y donde el progreso 
socioeconómico está determinado por lo cultural” (Maccari € Montiel, 2012, p.39) 

Tal como plantea Madoery (2015), no se trata de considerar acriticamente el 
desarrollo como bandera ni tampoco negar la vigencia del concepto en el imaginario 
social, asociado a "cuestiones deseadas, buscadas, siempre mejores, como 
crecimiento, cambio, oportunidades, bienestar, esperanza, calidad de vida” (2015, 
p.30). Si se trata de "habilitar un espacio de dialogo, permitir nuevas utopias 
integradoras, promover politicas nacionales inclusivas, visibilizar acciones 
territoriales, reconocer otras economias, aprender de culturas diferentes y practicar 


pedagoglas alternativas" (2015, p.30). 


1 Sen, A. (2000). Desarrollo y libertad. Barcelona, Planeta. 
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Me interesa la interpretación de Madoery para analizar el desarrollo desde tres 
campos: el desarrollo como "producto (histórico), como proceso (vital) y como 
proyecto (politico) que, en su combinación, ayudan a evitar reduccionismos y ampliar 
entendimientos” (2015, p.30). Justamente, el desarrollo de las culturas se entiende 


como un proceso y no solo como un producto. 


La cultura como recurso 

Así como el término desarrollo involucra una lucha de intereses políticos en 
tensión la visión conceptual de cultura también implica distintas posiciones que a su 
vez, al igual que el concepto de desarrollo definen los tiempos en los que se 
conforman. Más allá de los debates profundos de tipo filosófico, antropológico y 
sociológico que pueden abrirse, de una manera sintética y orientada a los fines de este 
analisis, se pueden distinguir dos concepciones de la cultura: la versión restringida, 
figurativa e ilustrada de la cultura y la perspectiva de la cultura como recurso. 

La primera concepción, nacida a fines del siglo XVIII a partir del iluminismo, se 
expresa como aquella que legitima solo los contenidos asociados a la música culta, las 
letras y las bellas artes. Esta idea de cultura se enfoca en cierto tipo de bienes 
culturales, y va en detrimento de otras formas de ejercicio de la cultura en lo que se 
llamo los paises “subdesarrollados”, por ejemplo. A partir de crisis socio económicas y 
culturales severas como la que está transitando el mundo actualmente, las nociones 
convencionales de cultura fueron alterándose. En la perspectiva de Yúdice (2002) pero 
también de otros autores como Montiel y Maccari (2012), la actividad cultural es el 
ambito que genera dispositivos de contención, participación ciudadana, oportunidades 
de transformación social e incluso espacios de promoción para la inversión y el 
consumo. 

La segunda concepción que se presenta en este trabajo y dialoga con la de 
desarrollo es la de cultura como recurso, desde la perspectiva de Yúdice (2002), 
tomada como una herramienta para el mejoramiento social, politico y económico: 

La alta cultura se torna un recurso para el desarrollo urbano en el museo contemporáneo 
(por ejemplo, el Guggenheim de Bilbao). Los rituales, las prácticas estéticas cotidianas tales 
como canciones, cuentos populares, cocina, costumbres y otros usos simbólicos son 


movilizados también como recursos en el turismo y en la promoción de industrias que 


explotan el patrimonio cultural (Yúdice, 2002, p.16). 
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Y lo que es más interesante aún, tal como resultó en la experiencia emprendida 
por Afro-Reggae? en Salvador de Bahia, generar experiencias en pos del desarrollo, 
transmisoras de valores y de reafirmación identitaria. Prácticas sostenibles que, 
“aunque puedan depender de los medios masivos y del mercado, no se trata, sin 
embargo, de una dependencia excluyente (..) pues pese a promover la 
instrumentalización de la cultura, también promueve la justicia social (Yúdice, 2002, 
pp.193-194). El valor de la propuesta de Yúdice esta en haber señalado de cómo la 
esfera de la cultura pasa a ser operada de manera explicita por agentes de otras esferas 
(la económica y la politica) para incrementar los réditos económicos y políticos 
transformando consumos, simbolos y cómo es resistida desde la sociedad civil. 

Un repaso de la cuestión indica que la cultura también es un medio para generar 
recursos en muchos aspectos: “el desarrollo urbano (museos, turismo); el crecimiento 
económico (industrias culturales); la resolución de conflictos sociales (antirracismo, 
multiculturalismo); fuente de empleos (artesanias, producción de contenidos). (...) La 
desmaterialización de muchas fuentes de crecimiento económico -por ejemplo, los 
derechos de propiedad intelectual- y la mayor distribución de bienes simbólicos en el 
comercio mundial -filmes, música, turismo- han dado a la esfera cultural un 
protagonismo mayor que en cualquier otro momento de la modernidad” Santillán 
Guemes (2009). 

Desde el campo de la economia de la cultura Zallo (2007) la entiende como 
“una economía de valores intangibles o simbólicos generados por trabajos creativos, 
en forma de bienes o servicios individualmente insustituibles y en permanente 
renovación de contenidos o de interpretaciones. Es una economia de oferta múltiple, 
oferta que crea la demanda y que tiene una funcionalidad y eficacia social más allá de 


su valor económico” (Ibidem, p. 230). 


La cultura como derecho 

Si revisamos ciertos sentidos amplios del carnaval, podemos reconocer un 
desplazamiento: el carnaval no está implicito (sólo ni principalmente) en lo que es sino 
en lo que permite hacer. Bajtin describe al festejo carnavalesco popular de la Edad 


€ 


Media como aquel que “...ienora toda distinción entre actores y espectadores. Los 


espectadores no asisten al carnaval, sino que lo viven, ya que el carnaval está hecho 


para todo el pueblo. Durante el carnaval no hay otra vida que la del carnaval. En el 


2 Afro-Reggae es un grupo cultural fundado en 1979 que producen actividades en su 
mayor parte en torno a la música; producciones de teatro danza afro, canto, coro, informática 
cultural y actividades musicales para niños. Sus objetivos declarados son combatir el racismo, 
fomentar la autoestima y el orgullo entre los afro-brasileños y pelear por los derechos civiles de 
todos los grupos marginales. 
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curso de la fiesta sólo puede vivirse de acuerdo a sus leyes, es decir de acuerdo a las 
leyes de la libertad” (1974, p.5). Hay algo, entonces, que es constitutivo (o al menos 
con una resonancia antiquisima) de la fiesta carnavalesca: la acción, la experiencia de 
la mezcla, es decir, de nuevo: lo que se puede hacer, más que lo que se es. En el 
carnaval linqueño estas formas de poder hacer se traducen en la vivencia liberadora 
de la fiesta, claro, pero también bajo las formas del trabajo y la participación 
ciudadana. Y quiero decir algo más acerca de cada una de estas expresiones. 

Con respecto a lo primero, cuando escuchamos las voces de los y las 
participantes del carnaval como hacedores o públicos coinciden en que es un momento 
de celebración, pero también de trabajo, de esa construcción del mundo común con 
las propias manos que el trabajo representa. El ecosistema que produce el Carnaval 
abarca la infraestructura y los equipamientos culturales, los recursos, resultados a 
través de su cadena de valor -creación, transmisión, difusión, distribución y consumo- 
que constituye una economia multivalores. 

En cuanto a lo segundo, entender el carnaval desde la participación ciudadana 
es considerar y reconocer la cultura y la participación en la vida cultural como un 
derecho. Por lo tanto, contrariamente a la idea del carnaval como espacio liberado y 
autorregulado, se trata de una instancia en la que el Estado debe ser el garante tanto 
para quienes lo producen e interpretan como para su público, el que las vivencia. El 
carnaval también está integrado por instituciones civiles y grupos comunitarios 
organizados y, por lo tanto, significa en muchos sentidos consolidar la democracia, 
para el desarrollo simbólico, la inclusión y la transformación social. 

Como tercera cuestión referida a resultados que se desprenden del carnaval 
contemporáneo señalamos la espectacularización y la búsqueda de la explotación 
económica del carnaval como evento turistico por parte del Estado. Por un lado, la 
promoción de un desfile que cumpla con los estándares exigidos por la industria 
cultural se ha convertido en una forma de control social, eliminando la espontaneidad 
y la transgresión que se asocian tradicionalmente con el carnaval. Paralelamente, las 
producciones de espectáculos masivos promocionados alrededor de la fiesta cambiaron 
tanto la disposición del escenario donde se desarrolló el carnaval -la calle, el espacio 


público- y las maneras en las que los públicos se relacionan con la fiesta. 


El desarrollo sostenible 

La consideración de la cultura como el cuarto pilar del desarrollo sostenible 
comenzo instalarse en algunos foros, documentos e instituciones internacionales desde 
la década del 90. La Comisión Mundial sobre Cultura y Desarrollo de Naciones Unidas, 


en su informe de 1995 titulado Nuestra Diversidad Creativa, subrayó la dimensión 


12 


Clara Miravalle 
Carnaval de Lincoln 


cultural como esencial al paradigma del desarrollo antropocéntrico y propuso asignar 
a la cultura un eje central en la consecución de dicha meta. 

La UNESCO, en sus informes sobre la Cultura en el Mundo, de 1998 y 2000, siguió 
avanzando en esta misma dirección. En la Conferencia Internacional sobre las Politicas 
Culturales para el Desarrollo (Estocolmo, 1998), más de 150 representantes de los 
paises asistentes acordaron convertir a la politica cultural en un factor de las 
respectivas estrategias de desarrollo endógeno y del desarrollo sostenible. 

Posteriormente, el papel central de la cultura para el desarrollo de la sociedad 
fue reconocido por la Carta Cultural Iberoamericana, documento llamado Agenda 21 
de la cultura. Una propuesta de las ciudades y los gobiernos locales para el desarrollo 
cultural (Barcelona, 2004), aprobado por más de 300 ciudades y gobiernos locales en 
el IV Foro de Autoridades Locales de Porto Alegre. La Carta destaca el valor estratégico 
que tiene la cultura en la economia y su contribución fundamental al desarrollo 
sostenible de la región. En dicho documento se remarca también, que los procesos de 
desarrollo sostenible -asi como la inclusión y cohesión social-, sólo son posibles cuando 
son acompañados por politicas promovidas y financiadas por el sector público que 
integren la dimensión cultural y respeten la diversidad de la misma. 

La diversidad cultural es una gran riqueza para las personas y las sociedades. La protección, 
la promoción y el mantenimiento de la diversidad cultural son una condición esencial para 
un desarrollo sostenible en beneficio de las generaciones actuales y futuras. (Agenda 21, 
2006) 

Una vez asentada la idea de la responsabilidad del Estado en cuanto a la 
promoción y fomento del desarrollo socio económico sin escindir a las comunidades de 
sus propias identidades, historias, instituciones y universos simbólicos que 
denominamos culturas, David Throsby plantea una serie de criterios para juzgar la 
efectividad de las politicas públicas para la sostenibilidad. Estableciendo un 
paralelismo entre la cultura y el medio ambiente Throsby sugiere cuatro principios: 1) 
equidad intergeneracional e intrageneracional, 2) precaución, 3) importancia de la 
diversidad (cultural) y 4) interconexión - especialmente entre desarrollo económico y 
cultural. Estos principios pueden servir, en su criterio, para evaluar politicas y 
programas, a fin de asegurar su compatibilidad con la sostenibilidad cultural. 

El capital cultural es definido por Throsby como un activo que incorpora, 
mantiene o proporciona valor cultural añadiéndose éste sobre cualquier valor 
económico que el activo pueda poseer. La cultura como capital social existe, tanto en 
los bienes tangibles -las obras de arte, los museos, edificios, etc.-como en los 
intangibles; es decir, en las técnicas, las ideas, las creencias y las costumbres de una 


sociedad, que también son importantes para su desarrollo económico. El capital 
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cultural solo se hará efectivo en términos de impacto a partir de su relación directa 
entre esas fuentes de valor económico y cultural y la utilidad directa para sus 
consumidores. 

Desde una perspectiva de la productividad y en conversación con Baumol y 
Bowen (1966) los sectores artesanales están en ventaja frente a los sectores regresivos 
en productividad del trabajo como son las economias industriales. Tolila (2007) plantea 
que la cultura es comparable a un factor de producción, ya que, actuando sobre el 
bienestar y la salud mental, puede tener efectos positivos y desplazar la función de 
producción obteniendo más ganancias con más intercambios de mercado. 

De hecho, la mayoría de los bienes y servicios que clasificamos bajo la rúbrica cultural 
siempre se comportan, total o parcialmente, como bienes de consumo no exclusivos y no 
rivales (...). Pago cine, museo, teatro, ópera, etc., pero mi consumo no rivaliza con el de 
los demás (visito o disfruto de un espectáculo con cientos de personas), pago para comprar 
un DVD o un CD, pero puedo escuchar a ellos o verlos con amigos que, con frecuencia, en 
realidad aumentan el beneficio del placer que me brindan (Tolila, 2007, p.29-30). 

Finalmente, en la perspectiva de Fonseca Reis, A.C. (2008) en el sector cultural 
hay factores necesarios para que el desarrollo se traduzca en resultados económicos 
locales de manera equitativa y sostiene: “Hay que reconocer que la creatividad es un 
recurso necesario, pero no suficiente, para que la economia creativa se desarrolle. 
Gobernanza, infraestructura omnipresente de tecnologia y comunicaciones y 
educación con un perfil diferenciado son los eslabones fundamentales para sostener 


un proceso de desarrollo anclado en la economia creativa” (2008, p.148). 


Las politicas y la gestión cultural como herramienta para el desarrollo 

Se tomará como partida el concepto de políticas culturales de Néstor Garcia 
Canclini (1987), quien las define como “el conjunto de intervenciones realizadas por 
el Estado, las instituciones civiles y los grupos comunitarios organizados a fin de 
orientar el desarrollo simbólico, satisfacer las necesidades culturales de la población 
y obtener consenso para un tipo de orden o transformación social” (1987, p.26). 

La Gestión Cultural es una herramienta tanto de politicas públicas como 
privadas, tal como lo desarrolla la Guia de Buenas Prácticas de la Gestión Cultural 
(Canadell y Sais, 2011). Desde la perspectiva privada -entendida desde la óptica de los 
agentes culturales- es definida como una actividad de mediación entre la creación, la 
participación y el consumo cultural en el marco de una actividad de gestión y 
administración donde abarca la dirección, coordinación, planificación, evaluación, 
seguimiento y ejecución como instrumento para la ejecución de proyectos (Canadell y 


Sais, 2014). Desde la instancia pública, la Gestión Cultural se establece como el 
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conjunto de estrategias definidas en un modelo administrativo, que orienta las 
acciones y aporta los recursos para implementarlas a través de entidades 
gubernamentales. 

Tal como se interpreta en el marco conceptual citado de los ecosistemas 
culturales y creativos que comprenden el carnaval, no deberian escindirse los modelos 
de gestión público y privado en iniciativas que surgen desde la comunidad para ser 
implementadas en el espacio público. En ese sentido, las estrategias de gestión 
adoptadas por los agentes estudiados, suelen ser un hibrido entre el ámbito de 
mercado y el institucional que, como se vio al comienzo, se interrelacionan con los 
condicionantes de base y las estructuras del sector y se modifican a partir de resultados 
obtenidos -en buena medida fruto de estrategias implementadas- que transformarán 
nuevamente los condicionantes de base y las estructuras. 

En relación con el concepto de desarrollo socioeconómico la Gestión Cultural 
implica considerar no solo el progreso tecno-cientifico y económico sino también el 


humano, la democracia, los valores y la libertad. 


La sostenibilidad cultural 

La concepción del desarrollo presentada concibe entonces a la cultura como 
transversal a otros ambitos como la innovación, la planificación urbana, la seguridad y 
la salud. La cuestión del desarrollo sostenible puede ser entendida también desde la 
perspectiva de Calpe (2004) que concibe la Gestión Cultual inevitablemente atravesada 
por la búsqueda de la sostenibilidad cultural como “la relación entre la voluntad 
política, la responsabilidad social de todos los agentes o estamentos que intervienen 
en la sociedad, el Estado, la sociedad civil y el sector privado” (Calpe, 2004, p.83). 

En esta linea, los espacios y actores como gestores culturales y agentes de ese 
entramado deben construir la sostenibilidad cultural no solo desde el desempeño 
institucional en la sociedad sino también creando procesos de socialidad. Hablar de 
legitimidad institucional en el ámbito público va más allá de lo estatal. La 
sostenibilidad cultural debe pensarse en términos de Calpe, como el espacio de 
negociación de intereses públicos o intereses colectivos minimos de lo estatal, lo 
privado y lo comunitario (2004). Esta negociación implica mediar entre las lógicas 
estatal, asociativa y privada en términos de Alfons Martinell Sempere (1996, 2014) que 


se resumirá a continuación en el siguiente cuadro: 


Esquema 3: Lógicas operantes en modelos de gestión de agentes culturales: 
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Un ME. de acción 
Un territorio administrativo Un espacio territorial amplio 
sin límite territorial 


o Una organización propia y Una organización centrada 
Unas competencias ineludibles o K 
participativa en la rentabilidad 


o ad E Un producto o servicio 
Un servicio público Un campo de acción o 
retribuido 


Una adecuación 





Una representación temporal Unos valores asociativos 
al mercado 


Una relación Una relación Una relación 


administrador-administrado asociación-asociado empresa-cliente 


Un modelo de gestión público | Unmodelo de gestión delegado Un modelo de gestión 


muy controlado socialmente y participativo privada y reservada 


Lógica pública Lógica pública/privada Lógica privada 


Fuente: Martinell Sempere (1996). 





Calpe rescata la figura del “hogar público”, para hacer alusión a una concepción 
de lo público que no se reduzca solo a lo estatal. Y, en relación con la filosofía de los 
vinculos politicos de sus agentes para la sostenibilidad cultural sugiere un modelo 
radial que integre a todos: “Quizás con una sostenibilidad cultural integral, de 
diversidad, de equidad, de fusiones y de convivencia con la economía, la politica y lo 
social, sea posible hacer probable el escenario de confluencia, el hogar público”. 
(Calpe, 2004, p.11). 


Bien común 
Para definir el concepto de bien común desde su filosofia me gustaria citar a la 
Wikipedia, una de las comunidades más grandes que desarrolló una gran cantidad y 
diversidad de mecanismos de gobierno, roles, jerarquías y acuerdos de colaboración 
para recopilar, almacenar y transmitir información como un recurso compartido, 
justamente un bien común. Y la elección de una fuente no del todo prestigiada 
académicamente como la Wikipedia, para esta definición, no es casual: obedece a la 
convicción de que el saber como bien común se construye, también, 

colaborativamente. 
Por bien común se entiende, en filosofía general, aquello que es compartido por y de 


beneficio para todos los miembros de una comunidad; en sentido general, no solo fisico o 


económico. 
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El bien común abarca al conjunto de aquellas condiciones de la vida social, con las cuales 
los seres humanos, las familias y los colectivos pueden lograr con mayor plenitud y facilidad 
su propia perfección. En esta concepción el bien común no es la suma de los bienes de cada 
uno de los miembros de la sociedad ya que ese bien es indivisible y solo con la colaboración 
de todos puede ser alcanzado, aumentado y protegido. Afecta a la vida de todos, exige la 
prudencia por parte de cada uno, y más aún por la de aquellos que ejercen la autoridad. 
Bien común (filosofia). (30 de marzo de 2022). En Wikipedia. 
https: / /urlshortner.org/exWWn 

El beneficio de una persona al disfrutar de un bien común es el beneficio de 
todas y todos. Esta es la esencia del procomún. Los beneficios del carnaval de Lincoln 
pueden entenderse desde distintas dimensiones que se desarrollarán más adelante, 
desde la producción de sentidos, la participación ciudadana, el aprendizaje de técnicas 
hasta la explotación económica. Ahora bien, lo común es un término extremadamente 
amplio que no abarcaremos en su totalidad en esta oportunidad pero rescataremos 
como un concepto politico. 

“El camino que lleva al entendimiento del procomún demanda un esfuerzo de voluntad para 
reparar en las particularidades, para ver el potencial creativo de las relaciones sociales y 
abandonar la búsqueda de universales abstractos y certezas predecibles. Lo comunal 
funciona porque las personas llegan a conocer y a experimentar las condiciones singulares 
de la gestión de un recurso, y terminan dependiendo los unos de los otros, encariñándose 
con este bosque o ese lago o aquella parcela de tierra. Las relaciones que se crean entre las 
personas y sus recursos importan.” (Bollier, 2016, p. 21) 

El Carnaval en particular es un bien común de Lincoln cuando la comunidad 
actúa para preservarlo y lo gestiona de manera comunitaria. 

Recapitulando entonces, de los conceptos que forman el marco conceptual, 
subrayemos siete cuestiones: 1) El esquema teórico estructura-estrategias-resultados 
en los ecosistemas culturales y creativos. 2) El desarrollo del carnaval como proyecto 
político, proceso vital y producto histórico que significa el enriquecimiento de la 
identidad profunda de un pueblo, de sus aspiraciones, de la calidad integral de su vida 
tanto en el plano colectivo como el individual 3) La cultura como recurso y derecho 4) 
El capital cultural y la diversidad para el desarrollo sostenible 5) Las politicas y la 
gestión cultural como herramienta para el desarrollo 6) La sostenibilidad cultural como 
el espacio de negociación de intereses públicos, privados y comunitarios y 7) el bien 
común como filosofia para comprender las relaciones y dinámica entre los actores y 


espacios que producen recursos y resultados a través del carnaval linqueño. 


17 


Clara Miravalle 
Carnaval de Lincoln 


4. Antecedentes y contexto 


Historia y actualidad de un bien común 

Desde 1902 el carnaval se fue conformando con carruajes adornados, y luego se 
sumaron muñecos de cartapesta, batucadas y comparsas, consolidándose así el perfil 
identitario del carnaval actual. En 1889 la fiesta ya era subvencionada por el 
presupuesto municipal. La avenida Massey, por donde desfila el carnaval fue una de 
las primeras cuatro calles nombradas de la ciudad, desde 1901 junto Avenida 25 de 


Mayo, 9 de Julio y Centenario Argentino (luego será L.N. Alem), en 1910. 





Foto aérea de la ciudad de Lincoln [Fotografía digital] Extraída de la web http: //lincoln- 
ciudad .blogspot.com/2008/04/6.html 





AV. 9 DE JULIO 






AMEGHINO 


Mapa del recorrido del Carnaval de 
Lincoln en 2020, a lo largo de la Av. Massey con 
escenario frente a la plaza Rivadavia en el centro 
geográfico de la ciudad [Fotografía digital] 
Extraída de material de comunicación oficial de 
Carnavalincoln 


AV. L. ALEM 
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Jauretche destaca a quiénes debemos el éxito de nuestros Corsos: "la fama de 
los de mi pueblo proviene de los numerosos y excelentes carros carnavalescos que han 
resultado de la pasión y las técnicas de Pancho Gaglioti, que inició la combinación de 
poleas y ruedas articuladas con la de locomoción que da vida y movimiento a las partes, 


en conjunción con la posterior presencia en el pueblo de los hermanos Urcola, 
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excelentes dibujantes y artesanos del papel maché que han hecho escuela, originando 
sucesivos expertos en la fabricación de figuras y motivos" (2003, pp.118-119). 

Uno de los linqueños que marcó la historia y el carnaval de Lincoln como modelo 
fue el el profesor Enrique Alejandro Urcola, integrante del taller de escenografía del 
Teatro Colón, quién incorporó la técnica de cartapesta para modelar grandes figuras 
caricaturescas sobre esculturas de barro en los años 30. Con su carroza "Peliculeros” 
(1928), continuó con "Juvenil" (1929), y alcanzó proyección inusitada con "Paréntesis 
de armonía" (1932) que representaba los personajes de Mc Manus “Trifon y Sisebuta" y 


tenia 4.80 metros de altura. 


>. ) 
AA 
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Enrique Alejandro Urcola [Fotografía digital] Recuperada del Museo Enrique Urcola 





Al mismo tiempo, Urcola construyó una visión pedagógica del arte y la cultura 
“Carnaval ya no figura en el almanaque ¿hasta cuándo? No sé. Lo de Lincoln es 
fundamentalmente una empresa creativa en que el ingenio lucha por expresarse; que 
coincida con las fechas de carnaval no tiene importancia. Necesita de quienes crean en 
su significación, en sus posibilidades de crecimiento y sean capaces de procurar los 


medios económicos que imperiosamente reclama su desenvolvimiento. Los venecianos 
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tienen sus famosas fallas ¿Quién los para? Saben a dónde van y han aprendido a no 

equivocarse. “Hogar Linqueño”, febrero de 1978”. Urcola de Borgoglio, A. (1996, p.234) 

La técnica de cartapesta le dio una marca que identifica hasta hoy a los 
Carnavales linqueños. A partir de allí, muchos de los lingqueños que pasaron por su 
escuela se convirtieron en los artesanos del Carnaval incentivados por el profesor 
Urcola y fueron superando en cada una de las ediciones del carnaval su creatividad con 
estilos propios motivos y hasta otras técnicas de realización para los moldes de las 
carrozas: la estructura de alambre que se usó hasta 1968, el globo a partir de 1970 y 
desde 1985 se usa principalmente el Telsopor, por la velocidad en el secado en 
comparación con el barro. 

En 1975 se sumaron creaciones a partir de autos transformados con movimientos 
originales, instaurando las atracciones mecánicas, que pasaron a formar una parte 
central del Carnaval. 

De la historia más reciente, no se puede dejar de mencionar el cambio que 
significó en términos escénicos y de participación del público el vallado del recorrido 


y el desfile en una sola dirección desde 1994. 





Carnaval de Lincoln en la década de los 80. [Fotografía digital] Recuperada del Archivo Histórico 
Municipal de Lincoln "Prof. Andrés R. Allende" 


Desde un analisis discursivo Bruno Menarvino (2002) aborda la problemática de 
la participación, apropiación y ocupación espacial del Carnaval dentro del colectivo de 
participantes diferenciando al colectivo de carroceros y al colectivo de comparsas. Y 
concluye en su tesis de grado que “hay un debate silencioso entre dos tendencias que 


bien podrían generar una tensión que no es tal: (el) retiro (eje lúdico) / (la) 
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productividad (eje económico); (...) pues es saldada en la valorización del festejo en 
los términos de un progreso y evolución”. 

Durante los años 1994 y 1995, el Centro Unión Comercio e Industrias de Lincoln 
asumió la organización del corso. Su objetivo principal era el de darle al Carnaval una 
verdadera proyección provincial y nacional, objetivo que se cumplió cuando lograron 
que Lincoln sea declarada Capital Nacional del Carnaval Artesanal, junto con la 
declaración de interés Turistico Provincial Permanente por parte de la Subsecretaria 
de Turismo de la Provincia de Buenos Aires y el reconocimiento de la Secretaria de 


Turismo de la Nación declarando el Carnaval de Interés Turistico Nacional. 





Carnaval de Lincoln en la década de los 2000. [Fotografía digital] Extraida de la página web oficial 
de Carnavalincoln https: / /www.facebook.com/CarnavalincolnOk/ 





En el informe de gestión de la Agencia de Carnaval del año 2020 se detalla una 
inversión en el carnaval de 78,6 millones de pesos en total que corresponde al 3,16% 
del presupuesto municipal (Municipalidad de Lincoln, 03/01/2020). En ese año, la 


última edición antes de la Pandemia Covid-19 se invirtieron 22,5 millones de pesos en 


3 Bajo la ordenanza 1024/94, mediante la resolución N° 22, Exp. 2760-571/93 y la 
resolución N° 07, Exp. 004/95 respectivamente. 
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premios para todos los participantes de las categorias: Carrozas, mini carrozas, 
marionetas, cabezudos, máscaras sueltas, comparsas, batucadas, atracciones 
mecánicas y grupo de autos, carros musicales, Lenguaje corporal, Compañias de Teatro 
y disfrazados. 

El Plan Estratégico de la Municipalidad de Lincoln (2017) destacó dos 
cuestiones: Por un lado, la participación del Carnaval del 9,5% del PBI de febrero, 
después del sector de Agricultura (28%) y Comercio (12%) y antes del sector de Industria 
(9%) y Ganaderia (9%). Por otro lado, destacó la importancia de promover las 
caracteristicas históricas, culturales y artisticas que lo hacen único para transformar a 
la fiesta en el motor de la industria cultural y turistica. En dicho informe se toma como 
referencia modelo al Carnaval de Viareggio, Italia, con el que guarda grandes 
similitudes por la producción artesanal con cartapesta, aunque grandes diferencias en 
términos de politicas públicas y financiamiento. 

La última investigación del economista linqueño Agustin Lódola A. (2020) agrega 
que se generaron 169 millones de pesos relacionados directamente con el Carnaval 
como indirectamente (consumo, alojamiento y transporte). El impacto del Carnaval en 
el producto bruto mensual fue del 20,6% y por cada peso que invirtió la Comisión 
Municipal de Carnaval, se generaron más de 2 pesos. Uno de los impulsores (positivos) 
del impacto económico del Carnaval es la (mayor) proporción de no residentes. En ese 
sentido en 2020 hubo un 31% de no residentes, el número más alto de los últimos cinco 
años. Aumentó la inversión en el componente local con una redistribución a favor de 
las instituciones locales (clubes y asociaciones que organizan cantinas en el recorrido 
del carnaval y el Patio de comidas). No obstante, el informe concluyó que falta 


fortalecer la inversión en el ecosistema local. 


Datos estadisticos nacionales 

Podemos citar informes relacionados con el tema como el de Cultura 
Comunitaria de Argentina, realizado por el Sistema de Información Cultural de la 
Argentina y el programa Puntos de Cultura acerca de la participación de la población 
argentina en espacios y organizaciones comunitarias. Para su elaboración, fueron 
utilizados principalmente los resultados de la Encuesta Nacional de Consumos 
Culturales 2017* referidos al capitulo cultura comunitaria. En este informe se exponen 


datos acerca de la participación en diversos espacios y organizaciones comunitarias, y 


4 La ENCC 2017 se elaboró a partir de un cuestionario de 117 preguntas estructurado en 
torno a las siguientes dimensiones: radio, música grabada y en vivo; diarios; libros; revistas; 
televisión; películas y series; cine; teatro; prácticas digitales; cultura comunitaria; 
videojuegos; y patrimonio. 
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de la realización de talleres y actividades vinculados con la cultura comunitaria, 
analizados por género, edad, nivel socioeconómico y región geográfica. 

Los resultados de la ENCC 2017 dan cuenta de un escenario que registra un 
aumento generalizado de los consumos culturales digitales, consumos que tienden a 
ser individuales y hogareños. Al mismo tiempo, se verifica una caida en las actividades 
presenciales que requieren desplazamientos, un costo especifico de dinero y atención 
completa del espectador. En este contexto las prácticas culturales comunitarias 
parecen ser una excepción ya que, según datos de la ENCC, un cuarto de la población 
participa de algún tipo de actividad o espacio vinculado con la cultura comunitaria. 

Entre las áreas de trabajo definidas por el citado informe, como se puede 
apreciar en el siguiente gráfico elaborado por el SinCA (2019, p.24) el 25,8 % se 
compusieron por proyectos de fortalecimiento de las expresiones del carnaval más 
proyectos vinculados a la identidad, género y derechos humanos y, artes callejeras, 


plasticas, música, danza y teatro comunitario. 


Esquema 4: Consumos culturales en Argentina 


AREAS DE TRABAJO DE LOS PROYECTOS PROPUESTOS EN LA CONVOCATORIA 
PUNTOS DE CULTURA 


Fortalecimiento Emprendimientos productivos 
de las expresiones del carnaval Otros 35% 


+ Proyectos vinculados a la identidad 7 1% 
/DD.HH./género 
7,8% 







Artes callejeras/ 

Artes plásticas/Música/Danza/ y. 
Teatro comunitario 
18% 


Medios de comunicación comunitarios 
+ Producciones audiovisuales 


18,4% q. 


Fuente: RNPC. 


Las fiestas en el país 
En todo el pais se registran 2.934 fiestas populares de las cuales 57 son 


carnavales?. 


Fuente: Ministerio de Cultura Argentina. 
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La provincia que registra más cantidad de carnavales es Córdoba con 13 
carnavales, luego le sigue Corrientes y Jujuy en el norte con 6 y 5 localidades que 
festejan carnavales cada una y Entre Rios, en el litoral con 6 localidades que registran 
festejos oficiales de carnaval. En Buenos Aires solo tres localidades registran fiestas 
carnestolendas oficiales: Lincoln nombrada en 1994 la Capital provincial del carnaval 


artesanal, 25 de Mayo y Maipú que lo nombra como la fiesta Nacional del carnaval y la 


amistad. 


Esquema 5: Carnavales en Argentina 
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Elaboración propia. Fuente: Ministerio de Cultura Argentina. 
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Informe de impacto económico 

El economista Agustin Lódola ha analizado el impacto económico del Carnaval 
desde el año 2016 con información provista por la Municipalidad de Lincoln y la Agencia 
de Carnaval. 

En estos estudios se midieron los gastos directos (los que realiza la organización 
para montar el carnaval) e indirectos (el gasto que realizan todos los asistentes al 
carnaval, fundamentalmente en alimentación, alojamiento, transporte, tribunas, 
entretenimiento, etc.) 

Hay un tercer efecto que no se mide, que tiene que ver con los gastos derivados 
de las dos demandas anteriores. Tampoco se están midiendo las actividades conexas 
al carnaval (fiestas post carnaval, etc.) 

A continuación se exhiben algunos hallazgos de la investigación mencionada. 

El monto generado por el carnaval en el 2020 fue de 169 millones. 

Esquema 6: Gastos originados por el carnaval de Lincoln (2016-2020) 

A TA 


en pesos 


Alimentos, bebidas (cantinas) 17.547.993 22.851.480 27.755.669 26.875.478 47.436.977 
Otros Comercios (nieve, artesanos y gastos 

generales) 12.173.033 18.759.349 18.454.552 18.986.102 28.306.681 
Gastos de organización 12.876.625 20.661.300 30.836.437 38.515.691 50.900.369 
Alojamientos (hoteles) / estacionamientos 3.793.610 5.735.617 4.850.005 6.352.682 12.491.896 
Ubicación (tribunas y mesas) 2.533.700 4.020.967 4.991.469 4.267.162 6.551.787 
Artistas Locales del Carnaval (carroceros, 

comparsas) 3.712.390 8.743.100 12.093.140 19.433.699 23.106.881 





OTAL 52.637.351 80.771.81 98.981.272 114.430.814 168.794.591 


Esquema 7: Gastos promedio por espectador en Carnaval de Lincoln 2020. 


El gasto medio por espectador fue en 2020 de $ 433 


TOTAL ME $ 433 


asistentes dias no desfile No Residente MN $ 243 
asistentes dias no desfile Residente MMM $ 243 
residente niño MN $ 143 
no residente q pernocta HA $ 1.644 
no residente q no pernocta MMMM $ 555 
residente no niño MM $ 479 


solo asistente $0 


Elaboración Agustín Lódola. Fuente: Agencia de carnaval. 
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Esquema 8: Evolución del impacto económico 


115 
100 102 
| 


2016 2017 2018 2019 2020 





Elaboración Agustín Lódola. 
Fuente: Agencia de carnaval. 


En términos reales (es decir descontando el efecto de la inflación) el monto 


generado por el carnaval durante 2020, fue 4% mayor que el año anterior. 


Esquema 9: impacto sobre el PBI (En el % del PBG mensualizado) 


20,6% 


14,0% 
12,0% 
7,3% J i 


2016 2017 2018 2019 2020 





Elaboración Agustín Lódola. Fuente: 
Agencia de carnaval. 


En términos del producto bruto geográfico mensualizado, el impacto del 
carnaval fue del 20,6%. El valor más alto de los últimos años. Eso significa que el monto 
generado por el carnaval creció más rápido que la suma de bienes y servicios 


producidos en Lincoln. 
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Esquema 10: Asistencia de público 





274.307 
209.265 
196.420 
167.841 
145.789 Í 
2016 2017 2018 2019 i Elaboración Agustín Lódola. Fuente: 


Agencia de carnaval 


La cantidad de espectadores en 2020 fue de 167.841, un 15% más que el año 


anterior; recuperando la caida de los últimos dos años. 


Esquema 11: Público no residente. Proporción de espectadores no 


residentes (en % del total de espectadores) 


31% 


24% 


17% 


15% 


2016 2017 2018 2019 2020 


12% 











Elaboración Agustín Lódola. 
Fuente: Agencia de carnaval 


Uno de los impulsores (positivos) del impacto económico del carnaval es la 
(mayor) proporción de no residentes. En ese sentido en 2020 hubo un 31% de no 


residentes, el número más alto de los últimos cinco años. 
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Esquema 12: Efecto multiplicador del carnaval de Lincoln 


3,2 
2,7 
2,3 
2,0 
| i 


2016 2017 2018 2019 2020 Elaboración Agustín Lódola. Fuente: 
Agencia de carnaval 





El efecto multiplicador surge de dividir el monto total generado por el carnaval 
por el monto aportado por la institución organizadora (Agencia/Municipio). En ese 


sentido en 2020 creció el efecto multiplicador por segundo año consecutivo. 


Esquema 13: Destino de lo producido según residencia del público 


Lincoln 
Actores del 
Carnaval 
17% 


Asociación 
Organizadora 
2% 


Tnsttuciones 
19% 





Elaboración Agustín Lódola. Fuente: Agencia de carnaval 
El 81% de lo producido queda en manos de residentes (comercios, instituciones, 


carroceros, comparsas, etc.) 
Eso significa un aumento del “componente local “respecto al año anterior fue 
de 78%. Dentro del componente local, ganaron participación las instituciones locales 


(19% vs 16% el año anterior). 
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El carnaval como política cultural 

Como se detalló en el segundo apartado, el Carnaval de Lincoln hoy es uno de 
los pocos en Argentina de entrada libre y gratuita, con financiación de fondos 
provenientes del presupuesto de la Municipalidad de Lincoln. En la edición 2020 del 
carnaval, el municipio destino el 3,16% de su presupuesto y se invirtió un 57% más que 
el año anterior $ 78.643.772.- en total?. Asisten en promedio 210.000 espectadores por 
edición. 

Respecto al sistema de promoción pública de la fiesta linqueña se resaltan dos 
puntos: 

Primero, los premios son la principal política pública que pone en primer plano 
el acervo cultural, antes que la competencia pues todos los participantes reciben un 
premio. Si bien no hay restricciones para participar del carnaval y los niños y niñas 
pueden participar de una jornada exclusiva donde son los protagonistas -el Carnaval 
Infantil- el acceso a la competencia no segmenta a los participantes por nivel de 
educación, edad ni residencia. 

Segundo, no existe una escuela en oficios y técnicas de montaje carnavalesco 
y performances. Solo quienes tuvieron acceso a los talleres de los diez carroceros ya 
establecidos pudieron recibir algún tipo de educación. Sin embargo, usualmente esta 
educación no fue suficiente para el desarrollo e sostenibilidad de las nuevas 
generaciones de carroceros. 

En el grupo de las atracciones mecánicas, el saber fue transmitido de 
generación en generación, y a lo largo de los años se han mantenido los mismos grupos 
de autos. En algunos años se ha innovado con nuevas técnicas y creaciones que suelen 
seguir desfilando en las siguientes ediciones carnestolendas. 

Como consecuencia, los jovenes, mujeres y sobre todo personas residentes del 
resto de las localidades del Partido de Lincoln han estado ausentes en la producción 
de contenidos que compitan en el desfile del Carnaval. 

En cuanto a politicas orientadas a los públicos y demanda cultural, desde la 
Secretaria de Educación y Cultura Municipal se han desarrollado talleres artísticos en 
bibliotecas barriales y en las localidades más pequeñas. Por otro lado, desde 2017 el 
Carnaval deja de circunscribirse únicamente a la ciudad de Lincoln y comienza de a 
poco a ser apropiado por el resto de las localidades del Partido de Lincoln con la 


colaboración de delegados municipales e instituciones civiles. 


é UDS 1.339.000.- a tipo de cambio promedio cotización 2020 ($ 59.- = UDS 1.-) (Informe 
de Agencia de Carnaval, 2020) 
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Desde la perspectiva de la oferta del sector cultural -las y los hacedores del 
carnaval- si bien la mayor fuente de ingresos para financiar la producción de los 
motivos proviene de fondos públicos -los premios- en la mayoría de los casos, las y los 
artesanos o hacedores y sobretodo en sus comienzos invierten mucho más en trabajo 
y fondos propios. Asimismo, cada participante -desde carroceros hasta batucadas y 
comparsas- consiguen fondos y canjes de instituciones y vecinos aunque no suelen ser 


significativos respecto al resto de los aportes. 
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5. Análisis de resultados 


Espejos de Carnaval, miradas de nuestra fiesta 


¿Quién va a armar el carnaval? 

Las preguntas más hermosas 

nacen dentro de uno mismo, 

cual si fueran espejismos, 

no se pueden contestar. 

Hay respuestas escondidas cuesta la vida tenerlas 
y llegar a comprenderlas es una pregunta más. 
Yo sé 

que hay preguntas sin respuestas, 

que me buscan y me encuentran, 

que solo el amor contesta. 

El amor me hace buscar. 

Yo sé, 

la pregunta es la respuesta 

que cuestiona y que molesta 

y me hace doblar la apuesta. 

Preguntar me ayuda a andar. 

No, no te puedo decir 

qué estás pensando, 

qué estas sintiendo, yo no soy vos 

No, no te quiero decir 

qué estás bancando, 

qué estás viviendo, esa es tu canción. 
Gozamos de un buen aplauso y de criticarte. 
Y vamos siendo y yendo y cayendo en contradicción. 
Plazas, tanques y tablones, 

chapas y cajones, comisión barrial. 

Bailes, rifas vecinales, 

de a poco sale el escenario popular. 

Vivan, los que por lo bajo 

le meten trabajo y hacen su lugar. 

Son mi respuesta a la pregunta 

de si es posible otro carnaval. 

Murga La Mojigata. Despedida 2017 


El Carnaval de Lincoln como motor de desarrollo del sector cultural y creativo 
se analizó entre el 2020 y 2021 desde sus actores como unidades de analisis, los 
espacios de la Agencia de Carnaval, el espacio público y las agrupaciones y finalmente, 
los recursos y resultados que se producen a través del carnaval. Este ha sido el 
procedimiento central de analisis, la estructura desde la que se abre una propuesta 
teórica para caracterizar y describir a un ecosistema que se encuentra vinculado tanto 
al sector público, privado como comunitario. 

Se desarrolló cada eje a partir de los aportes del marco conceptual, las 
encuestas a públicos, trabajadorestas y hacedorestas del sector cultural y creativo del 
Partido de Lincoln y entrevistas realizadas a personas y miembros responsables de 


agentes y actores que lo componen. 
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Esta descripción contribuirá a comprender el objeto de estudio con una mirada 
amplia, para identificar, describir y analizar rasgos del carnaval de Lincoln vinculados 
con el desarrollo local económico y social. 

Primero, comenzaremos a analizar los actores, es decir los hacedores o 
artesanos, trabajadores relacionados a la producción y organización y públicos que 
participaron en la edición 2020. Luego, se estudiará la Agencia Municipal de Carnaval 
o Comisión de Corsos y el espacio público como los condicionantes de base de las y los 
hacedores, los clubes y asociaciones civiles que participan de la fiesta. Finalmente, 
describiremos los recursos y resultados desarrollados a partir del Carnaval como son: 
la producción de sentidos (el capital simbólico, lo artesanal y la industria), la 
participación ciudadana (El carnaval como proyecto politico y bien común o público), 
la educación (el Carnaval como escuela y proceso vital) y la explotación económica del 


carnaval como evento turístico (el carnaval como producto comercial). 
Los actores 


Los y las hacedores 

En la edición 2020 del Carnaval de Lincoln participaron cerca de 3.220 
trabajadores de distintos sectores. Se involucraron 520 trabajadores en la Producción 
y 2.700 trabajadores en el desfile y servicios de nuestra fiesta (Hacedores) 


Esquema 14: Trabajadores del Carnaval de Lincoln en 2020. Cantidad y 
categorías 


Disfrazados 
1% 





3% | mecánicas /- 
3% 


4% \ \ 


Montaje de 
infraestructura 


Embajadoras... 
6% 







Administración 
Y organización 


6% 











Noche de 
embajadoras 
5% 
Carrozas y Comparsa 
motivos en f —  batucadé 


cartapesta 40% 
7% 


ACEDORE 









RODUCCIÓ 





Peña del 
Carnaval ~ ecorrido, 
11% Stacionamiento 
, Tribunas y 
Gastronomía y Puestos de Seguridad A 
Artesanos 31% ? 


25% 


Fuente: Elaboración propia. Datos de Agencia de Carnaval de Lincoln (2020) 


Se suele categorizar a los trabajadores en dos grandes grupos: hacedores y staff 


de la técnica y producción. Esta categorización es la que define una de las identidades 
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más fuertes, la de los hacedores, quienes participan de la competencia y desfilan todas 
las noches con disfraces o motivos hechos con cartapesta, exhibiendo sus creaciones 
mecánicas, bailando o haciendo música en una comparsa o batucada o representando 
a un club como postulante a embajadora cultural. 

En el relevamiento del sector cultural y creativo, el 93% de los encuestados se 
formó en alguna institución educativa y el 50,8% lo hizo principalmente en artes y 
actividades creativas. El 42,2% se desempeña como docente. 

La composición de los trabajadores artesanos o técnicos en la producción es 
fundamentalmente de origen popular como pintores, comerciantes, empleados 
públicos donde el saber está apoyado en el gusto y el disfrute personal. Sobre todo, en 


las comparsas hay una convivencia de clases sociales y perfiles profesionales. 


Esquema 15 y 16: Formación y prácticas. Disciplinas elegidas en el 


ecosistema cultural y creativo de Lincoln (2020-2021) 


© Artes y actividades creativas 

© Deportes 

5 Ciencias Sociales 

© Ciencia, Tecnología, Ingeniería y Mate... 
© Humanidades 

© Negocios y Administración 

© Medico 

© Docente 

© Diseño Industrial 

O Música 

© Docente, analista de sistemas, teatro 
© Cine y televisión 

Ə Docencia 

© Soporte técnico en Informática 

5 Lengua y Literatura 
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Pácticas de docencia en el sector cultural y 
creativo del Partido de Lincoln(2020-2021) 


Historia mmm 
Gestión Cultural ima 
Documentación técnica mimm 
Comunicación mimoni 
Artes Visuales mimmin 
Literatura MINONO nornon 
Música IAEA 
Ciencias exactas - man 
Artes performáticas  it0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 


Realización artístüca MMMMONANANANOOOIONOANOOOOUNOOO NO ANAN NANO UN NONO AU ANNA AO TOCNO NAAU AU UNAUA TO CNOA OU NUROTA TORUNA TO NOCAT TARUN TOTORO TO TARUN TATORT TATARO TATATATA 


0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 


Fuente: Elaboración propia a partir de Relevamiento del Sector Cultural y Creativo 2020-2021. 


En la muestra de la encuesta de públicos se relevaron 78 personas que se 
reconocen como hacedoras del Carnaval (15% del total de la muestra) de las cuales las 
mujeres representan el 77%. No obstante, como se pudo corroborar en los registros de 
la Agencia de Carnaval no hay mujeres en la categoria Atracciones Mecánicas y solo 
hay un 20% de las categorias que el reglamento contempla como motivos de cartapesta. 
Hay paridad de género en la participación de Carros Musicales y entre un 75 y 85% 
predominan las mujeres en los rubros de Comparsas, Batucadas y servicios relacionados 
con la producción del carnaval. 

Esquemas 17 y 18. Distribución de público participante del carnaval según 


su rol en el Carnaval y categoría de competencia en el desfile, género y edad (2020) 







Comparsas y batucadas 32% 
Hacedores y Shows 26% 
prestadores de 
servicios del Carros musicales 14% 
Carnaval l 
15% Carrozas y motivos en 13% 
cartapesta 

Organización 12% 

Atracciones mecánicas 4% 

Público 
85% 


Fuente: Elaboración propia a partir de Encuesta a Públicos 2020. 
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Esquema 19: Distribución de Esquema 20: Distribución de los 


participantes según género participantes según edad 





HASTA 18 19 A 30 AÑOS 31 A 50 AÑOS MÁS DE 51 





AÑOS AÑOS 
Femenino mMasculino E Shows E Ninguna en particular 
E Comparsas y batucadas E Carrozas y motivos en cartapesta 
E Carros musicales E Atracciones mecánicas 


Fuente: Elaboración propia a partir de Encuesta a Públicos 2020. 


Se pudo constatar una distribución bastante clara entre los distintos perfiles de 
edad y las preferencias en las distintas atracciones que forman parte en el Carnaval. 
En todos los rangos etarios de los públicos hay preferencias por participar en todas las 
expresiones que se exhiben en la fiesta. 

En la muestra participaron pocos artesanos/as involucradas con la realización 


de motivos de cartapesta. No obstante, en la plataforma Espejos de Carnaval se pudo 


HHacedores 
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rescatar varios relatos de artesanos de distintas generaciones y trayectorias, aunque 
en su mayoria son personas de más de 51 años”. 

Muchos de los que realizan motivos en cartapesta reivindican incluso el nombre 
de artesanos frente al titulo de hacedores: “La palabra hacedores no me gusta. Una 
cosa es artesano o carrocero y otra es hacedor de cosas. Me molesta que no se valorice 
a la categoría de carrozas. Las politicas de impulso de la industria [del carnaval] es 
hacia personalidades y no al sector en general” (Carrocero, en entrevista personal). 

En el trabajo de campo también se pudieron rescatar opiniones de funcionarios 
respecto a las politicas públicas de impulso en relación al sector donde se visibiliza 
también la problemática de la asignación de fondos públicos librada a la 
discrecionalidad política. 

“El estado debe poner el encuadre para que los fondos públicos, el dinero de todos los 
linqueños esté bien direccionado, administrado y comunicado. 

Creo en el enorme potencial de nuestros hacedores, pero también creo que en muchas 
ocasiones priman los intereses personales por sobre los generales. 

Quienes estamos en política o somos parte de ella tampoco escapamos a ello.” Ex miembro 
del Concejo Deliberante y gerente de la Agencia de Carnaval en 2020. (10/02/2021) 
Ediego.ramosok Sespejosdecarnaval https: / /www.instagram.com/p/CLHFLMajCOz/ 

Luego, en cuanto a las formas de producción se han incorporado novedades 
técnicas y estéticas en su construcción y elaboración que han dado lugar en algunos 
motivos a la innovación, como es el caso de las marionetas “Los Venecianos”, creadas 
por Néstor y Marcelo Valfiorani que incluso, no estaban encuadradas en ninguna 
categoría y a dos años de su debut en la Massey establecieron una nueva categoría de 
competencia en el reglamento?. 

La incorporación de nuevas categorias a la competencia del Carnaval de Lincoln 
tiene el objetivo de impulsar la innovación como el caso anterior pero también 
constituyen una politica pública de diversidad en clave de interculturalidad donde 
tienen lugar no solo otras artes escénicas sino también la expresión de otras 
identidades. En las últimas dos décadas se han incorporado al reglamento de 
competencia las categorias de Carros musicales, Marionetas, Disfrazados, Agrupaciones 


de teatro y expresión corporal que en la edición 2020 fue Danza y Teatro. Sin embargo, 


7 Cartel que formó parte de la muestra callejera de espejos de Carnaval exhibida en la 
Av. Massey en febrero 2021. Foto de Manuel Manso y relato de Eros Bernardi, uno de los 
carroceros más jóvenes de Lincoln. 

8 Diario La Posta (10/10/2021) Néstor “toto” Valfiorani, el creador de “Los 
Venecianos”, contó la historia del gran secreto. Disponible en linea en: 
https://lapostadelnoroeste.com.ar/nestor-toto-valfiorani-el-creador-de-los-venecianos- 
conto-la-historia-del-gran- 
secreto/?fbclid=IWAR0247cCJjOhEXWoQfwtO0iOKoR8ap51zZySlQpnkgnn0-KNX8k-fQ63Fsjc 
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estas decisiones politicas respecto al reglamento tomadas desde la Agencia de Carnaval 
fueron interpretadas por algunos participantes de la carrera como una decisión politica 
demagógica. 
“Lo que sucede hoy es consecuencia de los manejos nefastos y de la utilización para la 
demagogia política que se viene haciendo del Carnaval, desde la época de (Eduardo) Mango, 
que lo transformó en “gratuito”; pasando por (Jorge) Fernández, que usó al Carnaval para 
rédito propio y lo convirtió en un recital, también “gratis”, con corsos donde se llenaban los 
bolsillos unos pocos; a la gestión actual de (Salvador) Serenal, que lo terminó de transformar 
en un recital “gratis? con evento gastronómico”, consideró en un texto publicado en 
Facebook. (...) Lo que quedo del Carnaval es un remanente sostenido por el trabajo de todos 
los artesanos, carroceros y comparseros con su propio esfuerzo. Que, lamentablemente, se 
desvirtúa, al meterle un muestrario de todo lo que hay: grupos de teatro, danzas, zumba y 
cualquier porquería que anda dando vueltas”. Director comparsa. Diario La Posta 
(16/02/2022).” 

Los públicos 

Entre las y los linqueños que se involucran con el Carnaval, pero no se perciben 
pertenecientes a la categoria “hacedores” podemos ver que los menores de 18 años 
prefieren los shows, aunque no suelen participar del desfile, entre los 19 y 30 años se 
observa un mayor involucramiento en las Comparsas y Batucadas y entre 31 y 50 años 
prefieren formar parte de Comparsas, Batucadas y Carros musicales a los shows en el 
escenario mayor. 

En entrevistas y relatos se pudo leer un gran sentido de pertenencia entre 
personas oriundas de Lincoln. Y a partir de vivencias colectivas y personales se ha ido 
construyendo y reafirmando un sentido compartido -y heterogéneo- de ser linqueño ya 
sea percibiéndose como hacedor, parte de la organización o simplemente linqueños 
que aman el Carnaval. 

Es una fiesta interna, antes que nada, se hereda de las raices del pueblo, de la infancia. Es 
un tiempo que me llena de absoluta alegría y ganas de ser más linqueña que nunca. 

Amo profundamente el carnaval, lo respeto y lo defiendo porque nos pertenece, está en el 
ADN, en las calles, en los artistas, en los desfachatados, en los temerosos que se esconden 
tras el disfraz para mostrarse, en los olvidados que por un instante son vistos y respetados 
sobre la avenida, en los artesanos que brillan después de haber traido al mundo su arte. Une 


a todos bajo las luces del sueño, la creatividad y la esperanza. 


? Diario la Posta (16/02/2022) Tolomei, D.: “Que este año no haya Carnaval es 
responsabilidad de todos”. Disponible en linea en: https: / /lapostadelnoroeste.com.ar/tolomei- 
que-este-ano-no-haya-carnaval-es-responsabilidad-de- 
todos/?fbclid=IwAR257WswfLfxYtk_ovFC-Ble3blLdrJB8b64-KRwA1lzRJ2VggGcTBQrwbg 
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Relato de integrante de Agrupación Teatral participante del Carnaval. (22/01/21) 
Elacandelavelaschen Eespejosdecarnaval https: / /www.instagram.com/p/CKWHJJ-D6BX/ 

Aun cuando hay un debate en torno a las maneras de participar y sentirse parte 
del Carnaval y categorizar los actores del carnaval, además de los hacedores y quienes 
dan servicios para el carnaval, los públicos son un actor que, como veremos a 
continuación también puede participar de la competencia como hacedor y percibirse 
como parte fundamental del Carnaval o puede autodefinirse como un espectador, de 
participación pasiva. 

Si el carnaval pone en pausa los lugares sociales que cada ciudadano ocupa en 
su cotidianeidad, la participación en el desfile del corso establece un límite entre 
quienes participan y quienes no participan o son espectadores. Pero en el carnaval de 
Lincoln cualquier persona -con residencia o no en el Partido de Lincoln- que se registre 
ante la Municipalidad puede desfilar con un disfraz, con carroza, un carro o un auto 
transformado, desee o no entrar en la competencia y cumplir con los requisitos del 
reglamento. Por lo tanto, hasta el momento cualquier persona puede participar. 
Luego, la presencia activa del espectador es la que condiciona el ritmo del corso. Sin 
público no existe fiesta. 

La encuesta de públicos que se hizo en la Edición 2020" arrojó una mayoría del 
67% de mujeres y una franja etaria predominante de 31 a 50 años (41%), residentes en 
la localidad de Lincoln (86%) 


Esquema 21: Distribución de público según edad y género (2020) 





Fuente: Elaboración propia a partir de Encuesta a Públicos 2020. 


10 La encuesta fue realizada en febrero de 2020 de modo virtual a una muestra de los 
asistentes al carnaval linqueño (N=332; 6,64 %). 
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Esquema 22: Distribución de público según lugar de residencia (2020) 


Localidad de Exterior Otras 
Municipios 1% Localidades del 
vecinos Partido de 
% Lincoln 

4% 





Otros Municipios 
7% 


Fuente: Elaboración propia a partir de Encuesta a Públicos 2020. 


En la encuesta de relevamiento del sector cultural 2020-2021 se puede observar 
la siguiente distribución de perfiles en cuanto a la frecuencia en la que participa de 
actividades culturales del Partido. El primer resultado que rescataremos es que el 
Carnaval en la Av. Massey es el evento cultural donde predomina una participación de 
frecuencia periódica (todos los años) ya sea como hacedor o técnico en producción del 
evento y le siguen los eventos en escuelas e instituciones educativas, espacios 
culturales independientes y eventos en espacios municipales, Carnaval infantil y Corsos 


de los pueblos. 
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Esquema 23: Frecuencia con la que se trabajó o participó en las siguientes 
actividades y espacios culturales de Lincoln Entre 2019 y 2021 








Eventos en escuelas e Espacios culturales Clubes y otras Otros eventos en espacios 
instituciones educativas independientes asociaciones civiles municipales 


Carnaval de Lincoln 





MA Todos los meses MM Esporádicamente en un año 


MA Una vezalaño BE Nunca 





Otras actividades culturales: 


Pre- Sarmnaval Infantil Corsos en las localidades 
Ferias de artesanos y Coros municipales Orquesta Escuela La Expo Queso Feria del Lector Muestras en escuelas Festivales y giras 
manualistas e R Ñ 
artisticas internacionales 


Fuente: Elaboración propia a partir de Encuesta a Públicos 2020. 


La presentación escénica de todos los contenidos que desfilan para el carnaval 


se complementa con la mirada y presencia del público. 
De las cosas que más me gustan del carnaval es ese ritual de ir a la tribuna. 
Los preparativos arrancan desde la elección de la fecha, cuando sos más grande no cualquier 
día se va a la tribuna. 
Se piensa, se decide, se vota, se lo elige. SE VA. 
Luego, todo transcurre como en un equipo de fútbol cada uno cumple un rol, tiene un 
objetivo y una función. 
Las entradas, la comida, la bebida, la conservadora y el hielo. Y lo más importante, el” 
arma” de esta fiesta: LA NIEVE... que nunca, pero nunca es suficiente (...). Relato de 


trabajadora en técnica e investigadora del carnaval de Lincoln en Espejos de Carnaval. 


(23/01/21) Olucialuisi Sespejosdecarnaval https: / /www.instagram.com/p/CKZzLfmjEU1 / 
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Fuente: Collage realizado por Emilia Valcalda, lingueña participante como público. Valcalda E. 
(20/12/2020) Oespejosdecarnaval https: / /www.instagram.com/p/CJBLoOsjnbA/ 


Al vivenciarse este espectáculo sin intermediario alguno como puede ser las pantallas en el 
cine, los dispositivos en la música grabada, como todo evento vivo hay una necesidad de 
presencia activa por parte del espectador porque es él quien condiciona el ritmo del desfile. 

Los espacios 

En cuanto a los espacios se estudiará la Agencia Municipal, las agrupaciones y 
el espacio público como condicionantes de base e infraestructura creadas por el Estado 
y la sociedad civil donde se asienta el Carnaval de Lincoln. 

Los premios, comunicación, logística, producción e infraestructura de los corsos 
de Lincoln han sido financiados principalmente por fondos públicos a través de la 
Agencia de Carnaval, en su mayoría municipales. No obstante, cabe mencionar que 
desde siempre las producciones artísticas que desfilan cada noche son financiadas en 
gran parte por los y las artesanas quienes no siempre logran equiparar esos gastos y 
esfuerzos con el cobro de premios cada año e incluso con los fondos privados 
provenientes de sponsors. 

Paralelamente, los servicios gastronómicos son producidos por instituciones 
sociales como clubes y escuelas y también por negocios del sector gastronómico. Las y 
los hacedores del Carnaval son artesanostas y artistas independientes y también 
colectivos que a su vez en muchos casos son parte de instituciones y escuelas privadas 
de teatro y danza. Por lo tanto, estos ecosistemas que conforman el sector cultural y 


creativo linqueño se encuentran subordinados en gran parte (o al menos afectados) por 
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las politicas de gestión cultural pública del Partido de Lincoln y en particular por la 


gestión de la Agencia Municipal del Carnaval. 


La Agencia Municipal de Carnaval 

En cuanto a su organización, podemos ver ya desde 1994, luego de dos años de 
ser administrados por el Centro Unión Comercio e Industria de Lincoln, los Carnavales 
fueron organizados por una agrupación dependiente del poder ejecutivo municipal que 
cada año le asigna un presupuesto para ser ejecutado en cada edición. Desde el 2001 
se llamo Comisión de Carnavales y a partir de diciembre de 2015 se constituyó como 
asociación civil conocida como la Agencia de Carnaval!!, 

La coordinación del equipo de dicha organización es designada por el 
intendente del Municipio. La estructura que se ha mantenido a lo largo de los años es 
vertical donde el gerente es el mando estratégico-operativo que coordina los 
diferentes departamentos que responden a áreas funcionales como la logística del 
recorrido (cantinas, puestos y frentistas y montaje y técnica), seguridad, junta de 
jurados de artesanos y embajadoras, administración, el Carnaval infantil, Copas y 
eventos deportivos, la rifa, y comercialización y/o desarrollo de fondos. Una gran parte 
del personal operativo trabaja todo el año como empleado público en otros 
departamentos municipales y de diciembre a marzo -periodo que suele ocupar la 
organización del carnaval- se incorpora a las áreas funcionales como, por ejemplo, el 
plantel administrativo, de seguridad y técnica de la Fiesta. Algunos roles como los 
directores de montaje y técnica, asistentes y los jurados son elegidos y contratados 
cada año por el gerente de la Agencia de Carnaval. En 2020 se cogestionaron algunas 
actividades con instituciones y ciudadanos de las localidades. Por ejemplo, la rifa fue 
gestionada junto a comisiones de bomberos de las localidades de Bayauca, El Triunfo, 
Arenaza y Roberts (Informe final de Agencia de Carnaval, 2020). 

La estrategia de comunicación del evento siempre está a cargo de la Secretaria 
de Prensa y suele ser monitoreado por el Poder Ejecutivo. La Peña de Carnaval y la 
elección de Embajadoras suele estar coordinada por la Secretaria de Cultura y 
Educación. Asimismo, la gran mayoría de las Secretarias que componen el organigrama 
del Gobierno Municipal"? asisten a la Agencia de Carnaval y asignan recursos humanos 
y materiales para hacer posible la organización de las distintas actividades que se 
programan en el marco del Carnavalincoln, desde Salud, Acción social, Legal y Técnica, 


Producción y Medio Ambiente, Obras y Servicios Públicos y Cultura y Educación. 


11 Asociación Civil Carnaval Artesanal linqgueño. CUIT 30-71511091-8. Fecha Contrato 
Social: 19-12-2015 
Organigrama Municipal disponible en linea en: 
https: / /www.lincoln.gob.ar/?q=organigrama 
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Un espacio que la Agencia de carnaval representa es la competencia. A medida 
que la competencia ha aumentado, se ha invertido más dinero en premios, aunque no 
necesariamente este incremento económico se tradujo en mayor cantidad de 
participantes o en un incremento en términos nominales por el efecto de la inflación 
año a año y las demoras en el cobro de los mismos?”. 

Asimismo, si bien cada participante de la competencia ha aceptado competir 
con la junta de jurados asignada cada año y el veredicto final ha sido motivo de 
disconformidad en los últimos años. 

“La elección de los jurados la hacía la agrupación de carroceros y artesanos hasta el año 
2002-2003.A partir de este momento los jurados fueron designados por el gerente de la 
Agencia de Carnaval o el director de la Comisión de corsos y a partir de ese momento nadie 
estuvo de acuerdo con la asignación de puestos en la competencia. En el año 1997 un 
carrocero que no estaba conforme con el premio asignado quemó su trabajo al final del 
recorrido y a partir de alli la Agencia decide dar el veredicto de los resultados cuando 
termina la última noche de carnaval”. Ex colaborador de la comisión de carnaval entre los 
años 1996-1998 y ex concejal por el Bloque de la Alianza (UCR) entre 1996-2000 en entrevista 
personal. 

Por otro lado, la competencia ha modificado en muchos casos el sentido de la 
fiesta linqueña. El carnaval se ha interpretado por los participantes de la competencia 
como una exhibición para el jurado o un ejercicio de estilo para los y las artesanas, 
manifestando la necesidad que se instituya la figura de un coordinador o curador 
artistico (Encuesta de públicos, 2020). 

No obstante, las opiniones que se repiten en encuestas y entrevistas es que la 
competencia ha opacado el espiritu de fiesta que tenia el Carnaval de Lincoln. 

"El carnaval era del y para el pueblo. Fiesta, alegría, diversión. Hace 5 años es triste, frio, 
aburrido, generaron la competencia entre comparsas y batucadas y eso no ayudó EN NADA. 
Años anteriores nos transmitian por C5N TN, crónica (actualmente también). Pero éramos 
más mencionados por la alegría, la fiesta, el color". Encuesta anónima de Públicos realizada 
por la Agencia de Carnaval 2020. 

En la perspectiva de Urcola, el desarrollo de la competencia y las exigencias 
para con las y los artesanos del Carnaval de Lincoln a través de los criterios de 
evaluación del reglamento debian tener como objetivo final siempre sorprender al 
público, que el reconocimiento de la fiesta como fenómeno artistico por parte del 


pueblo debe ganarse año a año con motivos innovadores y performáticos. 


13 “Comenzaron a pagar parte de los premios a los protagonistas del Carnaval 2020” 
(01/05/2020) Diario La Posta. Disponible en línea en: https: / /lapostadiario.com/comenzaron- 
a-pagar-parte-de-los-premios-a-los-protagonistas-del-carnaval-2020/ 
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“La Comisión [de cosos] optó por hacer levantar varias guirnaldas, otras se obviaban pasando 
por la cuneta. Desde entonces no se consideró imprescindible la presencia de personas 
integrando la carroza: La economía en vestimentas, etc. permitía ahorrar muchos pesos. La 
supresión del nexo carroza-público debe retribuirse a través de las formas, el color y la luz, 
pero sobre todo por el movimiento y, cuando sea posible, el movimiento con gancho que 
pesque al espectador. Que lo convenza que por algo Lincoln tiene derecho a seguir siendo 
la Capital del Carnaval (1978)”. Urcola de Borgoglio, A. (1996, p.234) 

En el documento de devolución de Junta de Jurados de la edición 2020, se 
mencionó que el reconocimiento más importante, en términos carnavalescos, es 
justamente el simbólico. El sentido es habilitar el humor, la competencia sana y la 
búsqueda de una evolución artistica que al año siguiente permita erigirse al ganador, 
y ser reconocido como tal durante un año entero por los vecinos. Por lo dicho 
anteriormente, el proceso de distribución de los premios a los y las artistas del desfile 
del Carnaval debería ser una instancia más, simplemente la emisión de un fallo, que a 
unos puede resultar gustoso y a otros no, pero que es justamente lo que conforma una 
competencia. 

Ahora analicemos estas dos variables -inversión en premios y cantidad de 
motivos que participaron en la competencia- por categoria general desde 2017 a 2020 
a partir de los registros de la Agencia de Carnaval. 

De 2017 a 2019 la competencia fue parcial pues compitieron por premios la gran 
mayoria de las categorias excepto 17 participantes que desfilaron por contrato, es 
decir con un pago pre acordado con la Agencia de Carnaval: estos participantes fueron 
todas las comparsas y batucadas, las marionetas “Los Venecianos”**, dos agrupaciones 
similares a carros musicales’? y los tres grupos de autos más antiguos de la categoria 
de Atracciones Mecánicas. 

En el caso de la categoria de Cartapesta, que comprende las subcategorias de 
carrozas, minicarrozas, máscaras sueltas, marionetas y cabezudos se puede ver un 
incremento la inversión del 300% en valores nominales entre 2017 y 2020 en que 
impactó en un incremento del 2% en términos de cantidad de participantes respecto 
al año anterior. Asimismo, en 2019 hubo una disminución del 18% de participantes y 
una disminución del 43% en inversión de premios en ese año. 

En la categoría de batucadas y comparsas, la participación se mantuvo 


constante entre 2017 y 2019 con 10 participantes contratados y en 2020 ingresaron tres 


14 Motivo compuesto por cuatro marionetas creadas por Marcelo y Néstor “Toto” 
Valfiorani” en el año 2011. 
15 El Ensamble y el carro apertura del desfile de carnaval. 
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participantes en total'?. La inversión en premios en ambas categorías disminuyó en un 
20% nominal quedando desierto un puesto en la categoría Batucadas B del 2020. 

La participación en Atracciones Mecánicas disminuyó de 22 a 14 motivos en 2020 
y por ende, la inversión en premios fue del 24% respecto al monto del año anterior. 

En cuanto a la categoría de Carros Musicales la participación disminuyó en un 
11% en 2020 y el incremento en premios respecto al 2019 creció en 123% respecto al 
2017. En 2019 habia tenido la inversión en premios de esta categoria una disminución 
del 10% en el monto de cada premio y un aumento del 40% en participación respecto 
al 2018, año en que incremento en 3 agrupaciones más respecto al año anterior. Es 
decir, en 2019 la categoría tuvo su pico de mayor cantidad de participantes 
incrementándose año a año la inversión en premios, independientemente cuántos 
participantes compitan. 

Si bien las concursantes para embajadoras del Carnaval en 2020 fueron una 
cantidad similar en los últimos cuatro años la inversión en premios aumento en 140% 
como asi también se incremento la inversión en la organización de los eventos para la 
promoción y comunicación de esta categoría de participantes del carnaval. 

Para concluir, respecto al analisis de la inversión en premios podemos ver que 
en la mayoría de los casos la variación en la inversión en premios no necesariamente 
genera como consecuencia un incremento o disminución de la cantidad de motivos 
inscriptos en competencia, como es el caso de las categorías de cartapesta y carros 
musicales donde aumento la inversión en premios y bajo la participación. Al contrario, 
en el caso de batucadas donde la inversión disminuyó y la cantidad de participantes 
aumentó. En el rubro de las embajadoras, si bien se incrementó en inversión no puede 
compararse directamente con el resto de los participantes del desfile pues influyen 
cuestiones de representación de las instituciones que no necesariamente se relacionan 
con el sentido artistico que un motivo artesanal, agrupación o atracciones mecánicas 
quiere expresar. Por lo tanto, para analizar la politica de premios en relación con la 
cantidad de participantes inscriptos y calidad de motivos habria que analizar otras 
variables que por reglamento o bases de inscripción no se exigen como pueden ser la 
inversión minima por rubros que intervienen en los criterios que se puntúan en la 
competencia (por ejemplo insumos, mano de obra, etc.) o correspondencia con los 


proyectos presentados en la inscripción y luego ejecutados para la competencia?”. 


16 En 2020 ingresan las comparsas Shembé, Samba Lincoln y Llamarada, la batucada 
Batuke y no desfila en el carnaval la comparsa Fénix. 

17 Si bien muchos de los participantes presentaron en 2020 a la Agencia de Carnaval los 
proyectos de los motivos que desfilarian en la competencia no se pudo hacer una comparación 
con el proyecto final porque la inscripción no lo exigia y por ende no se pudo evaluar a todos 
por igual en este aspecto. 
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Esquemas 24 y 25: Inversión en premios por categoría de motivos entre 2017 
y 2020 





Premios por categoría Cantidad de Participantes en 
25 Competencia 
m Cartapesta z 57 46 z 
m Batucadas y 
comparsas 
15 a Atacciones 13 
mecánicas 10 10 
. 10 14 
6 E Carros musicales 
ATT 
10 
= Disfrazados 8 9 
12 
Reinas 
5 18 
m Teatro y danza 16 1 +7 4 
0 0 0 
>> 
0 8 2017 2018 2019 2020 


2017 2018 2019 2020 


Fuente: Elaboración propia a partir de registros de Agencia de Carnaval. 


Las agrupaciones 

En el trabajo de campo se pudo constatar que el Carnaval se apoya en una red 
robusta de clubes, agrupaciones y asociaciones civiles que trabajan para el desarrollo 
de servicios, comparsas y batucadas del carnaval. 

Las agrupaciones o familias que desfilan con la categoria de Atracciones 
Mecánicas son: “La mecánica loca”, de German Topa, “La Troupe de los autos locos” 
de Claudio Bernini y “Los Autos maniáticos” de Gastón Zárate. 

Las comparsas que han participado en los últimos años son La Fusión, Nuevo 
Imperio, Chimichurri, Samba Samba, Unidos do Samba, Llamarada y Fenix. 

Entre las batucadas se pueden mencionar: Masturbanda, Misterbanda, Escorpio, 
Shembe, Samba Lincoln y Batuke. 

En 2020 se conformo la Agrupación de mujeres artesanas linqueñas AMAlas. En 
1995 se creó la Agrupación de Carroceros y crearon la subcomisión de corsos pero en 
2000 quedo desactivada. 

Los carros musicales que participaron en la edición 2020 son: Acuarios, The 
Chivichis, Nueva Imagen, La Conquista, Beija Amizade Samba, La leyenda del Hada y 


el Mago, Nico y el avance y Arcoltris. 
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Entre las agrupaciones que participaron en 2020 en expresiones performáticas 
fueron Zumba de Andrés Bayón, “Unos Locos sueltos” y Grupo de Teatro “Las Tablas”. 
También han participado años anteriores la “Escuela Integral de Arte” de Mariela 
Sanin, Estudio de Danzas Mariela Guerra, Teatro GIDI, entre otros. 

No obstante, puede afirmarse que a partir del año 2000 ha disminuido 
constantemente la participación civil. Dejaron de participar las batucadas organizadas 
por los clubes y la participación de los clubes en el recorrido se circunscribió solamente 
a la atención de sus cantinas. 


“Desde que un estado o gobierno maneja toda la organización y premios, la gente de la 


comunidad que trabajaba en la comisión de corsos dejó de participar”. Artesana linqueña 


residente en entrevista personal. 


Desde el colectivo de 


artesanos muchos coinciden 





en declaraciones públicas y 





HONORABLE 


PDA CUANTOS E CONCEJO DELIBERANTE EN USO DE SUS en entrevistas en que el 
ATRIBUCIONES SANCIONA LA SIGUIENTE: e o . . 
MEE Municipio no permite mayor 
OBTICULO_12: Apruébase el Convenio firmado mercio © pira erani ivil l 
OGTICULO.12: O heoin y al Centro unión Comercio « todus tokea a participacion civil en la 
ciu A ento. miz O a PaRa KOA E PRESA meaa . . / 
asen tl colo Anexo F- organización del Carnaval. 
ARTICULO_22: Comuniquese al Departamento E jecutivo, evc- Pe 
an ja Esia de Sesiones a los veintides MANI Soy uno de los carroceros 
mes de Dic Lemb e del año Mil po EEES Noventa y +14 
LINCOLN, 23 de Diciembre de l E M que trabaja desde nino y 
7 > p \\ \\ p 
E A SN AAN- siempre recuerdo cuando en 
; GAE E 5 “ir ZN 
en AN L NN n AD . 
n IN) ANIBAL] ALBINO FES 1995 creamos la primera sub 
i T i. J LLAEAAN 
an a p á% F A HONORABLE > - $ e o7 
| ‘të A comision de carnaval con la 


asociación de  carroceros 

lingueños y el centro Unión 
Comercio e Industrias de Lincoln. Aquí adjunto parte del acta donde el Concejo 
Deliberante de la municipalidad lo aprobaba dándonos el espacio de la organización de 
nuestros carnavales. Luego, desde el municipio se encargaron de dividirnos y sacarnos. 
Creo que estamos como estamos por culpa de la politica (...)”. Relato carrocero y 
cofundador de Agrupación de  carroceros. (20/02/21)  Cespejosdecarnaval 
https: / /www.instagram.com/p/CLh631VDm5E/ 


Suele objetarse acerca de la idea de organizar una fiesta de manera 
colaborativa entre el sector público, la comunidad y los hacedores ya no es posible 
luego de la dimensión que ha tomado el evento Carnavalincoln. Luego de la pandemia 
y con la suspensión de la organización del Carnaval en Lincoln por dos años muchas 


cuestiones relacionadas con su sostenibilidad económica y política fueron cuestionadas 
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con más fuerza!?, Si hasta el año 2002 el Carnaval fue organizado por el municipio y 
varias agrupaciones y voluntarios y en poco tiempo se resolvian los items más 
necesarios para que se realice el evento como son la infraestructura para desfile e 
incluso el servicio de cantina y los premios para los hacedores a partir de la 
recaudación de fondos por rifas y otras actividades de gestión social vale la pena 
preguntarse si la logistica y fondos que necesitan los shows masivos contribuyen a la 
sostenibilidad de la fiesta linqueña. 
“Corría el año 2002 y un grupo de entusiastas ante la ausencia de una comisión municipal 
y/o privada surgió el "Grupo Coordinador Del Carnaval” formado por varias instituciones, a 
saber: Diego Ramos por el Club Rivadavia, Gerardo Gonzalez por los Boys Scout, Jorge 
Martínez por por la Asociación de Rugby, Eugenia Bozzone por la Escuela Normal, Cristina 
Decombe por La Asociación Amigos por el Carnaval, Tomas Cannavo y Gustavo Santimaria 
por la Sociedad Italiana y Marcos González como Coordinador del grupo. Tuvieron la idea de 
traer un vino con la marca que representara a nuestra fiesta mayor: CARNAVALINCOLN. La 
idea era generar recursos genuinos para financiar una parte al menos del carnaval. (...) 
Traigo este relato al presente, como una anécdota de linqueños e instituciones que 
desinteresadamente trabajaron por el carnaval y forman parte también de la historia de 
nuestro Carnaval”. Relato de carrocero y cofundador de Agrupación de carroceros en Espejos 
de Carnaval. (29/01/21) Eespejosdecarnaval https: / /www.instagram.com/p/CKoL4nlDM-f/ 
Una organización civil que estuvo presente con mucha continuidad en los 
Carnavales de Lincoln es la banda municipal. Si bien en teoria la simbología carnavalera 
está asociada con conductas que desafían al orden imperante no impide que haya 
expresiones donde el discurso oficial y el del carnaval no son contrarios. En muchos 
casos expresiones que desfilaron como la banda municipal y las Bastoneras*” o incluso 
clubes deportivos y el Conservatorio de Música "Aldo Quadraccia" han tenido en su 
actuación en los corsos una proyección ejemplarizante, pedagógica; como la 
oportunidad en la que se muestra al pueblo una manera de exhibir un determinado 
modelo y manera de entender la identidad. Por supuesto, el carnaval en este caso 
opera también como paréntesis en el que los sectores que no son dominantes tienen 
la oportunidad de decir sus opiniones. 
“Con 131 años de existencia y tres generaciones de músicos, la banda Municipal de Lincoln 
siempre estuvo ahi, recorriendo la avenida Massey. Cada uno con su instrumento, con la 
potencia que significa su vibra y sonido en vivo. ¡Ojalá suene cada vez más la música en vivo 


en nuestros corsos y en nuestras fiestas! 


18 Cifaldi, C. (19/02/2022) Polémica por la suspensión del carnaval. Diario la Posta. 

19 “Las bastoneras del carnaval” (2001) Archivo fotográfico de “Lincoln de Antaño”. 
Disponible en linea en: https: / /www.facebook.com/LincolnDeAntano/photos/recordando-las- 
bastoneras-carnaval-de-lincoln-edició4C3%B3n-2001 /649602225100773/ 
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Desde niños, estos espacios que vivimos los linqueños están repletos de metáforas y misterios 
a los cuales como adultos les damos un sentido emocionante: los ensayos, los recreos, las 
actuaciones en plazas, escuelas, otros barrios, otros pueblos, la calle, nuestros carnavales, 
los viajes, las giras, los instrumentos, la bandera, el traje... Todo un modelo para la 
ciudadania: no se puede construir sin coser retazos de memoria, sin descubrir la belleza en 
cada momento, en cada canción y su capacidad de ser el contenido, sin viajar por la vida 
juntos para aprender”. Relato y fotos enviadas por director de Banda Municipal en Espejos 
de Carnaval. (14/02/21) Eespejosdecarnaval https: //www.instagram.com/p/CLSpif6D-mt/ 

El espacio público 

Finalmente, el espacio público es sin dudas uno de los elementos 
paradigmáticos del carnaval como fiesta y de los Corsos linqueños en particular, 
celebrados en la Av. Massey de la ciudad cabecera del partido. 

El corso linqueño tiene más ediciones en su historia siendo un recorrido de doble 
mano en la Av. Massey. A partir de 1994, el Carnaval empezó a desfilar en un solo 
sentido y se pusieron vallas a los costados de la avenida, unos años más tarde el 
Municipio colocó tribunas e instaló un escenario para dar lugar a los espectaculos 
masivos que cerrarian cada noche de Carnaval. Sin dudas, estas transformaciones en 
el espacio público cambiaron la vivencia y participación en la fiesta linqueña. 

En un repaso de esta cuestión la construcción de corsódromos -espacios por 
donde discurren los desfiles de carnavales- en otras celebraciones nacionales como el 
de Gualeguaychú, el de Corrientes o el de San Juan (El carnaval de Chimbas) 
observamos que han construido este tipo de infraestructura desde diferentes enfoques 
arquitectónicos, con más o menos integración con el territorio, aunque con un mismo 
objetivo: la promoción del turismo con un acceso restringido. 

El carnaval de Viareggio, que desde sus particularidades artisticas es el que más 
se asemeja al lingueño por la marca de la producción de trabajos en cartapesta tiene 
una propuesta de recorrido por una parte de la ciudad con tribunas y un acceso 
restringido con cobro de entradas para ingresar. Paralelamente, se han creado otros 
eventos en los alrededores para seguir explotando económica y turisticamente la 
fiesta. 

Ninguno de los corsódromos se construye como espacio público sino como 


escenario donde controlar acceso y servicios para explotar turísticamente el evento. 
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Carnaval de Viareggio, Italia. Greenpace Italia (24 de febrero de 2019) #breakfreefromplasic 
[imagen digital]. Extraida de https://twitter.com/Greenpeace_ITA/status/ 1099740235246825473 





En Lincoln -según la encuesta de públicos en 2020- el principal objetivo por el 
cual se pide un corsódromo es el de disminuir los ruidos, la contaminación y demás 
impactos negativos para quienes viven o transitan cotidianamente por el centro de la 
ciudad o tienen sus comercios en el recorrido del Carnaval. 

A continuación, se muestran las respuestas referidas a la cuestión del espacio 
fisico que ocupa el carnaval y las opiniones respecto a la posibilidad de construir un 


corsódromo para el desarrollo del desfile. 
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En la Encuesta a Públicos un 57% de los respondientes contestó que prefiere 


que el carnaval siga en la Av. Massey. 


Esquemas 26 y 27: Distribución del público a partir de su opinión sobre el 


espacio físico ocupado por el desfile del Carnaval de Lincoln (2020) 


¿Corsódromo si o no? ¿Dónde? 


E 








Avenida alejada 
del centro de 
la ciudad 

4% 


39% 





Fuente: Elaboración propia a partir de Encuesta a Públicos 2020. 


Analizando los comentarios nos preguntamos ¿Es una opinión guiada desde la 
tradición? ¿Desde la necesidad de encontrar una respuesta genuina a la problemática 
de convivencia de un evento masivo en el centro de una ciudad de 28.000 habitantes 
(2010)? El 60% de quienes participan del Carnaval prefiere la Avenida principal 
(Av.Massey) a la construcción de un corsódromo. Podemos pensar que aqui la opinión 
está guiada sobre todo por la tradición y el patrimonio inmaterial de la avenida Massey, 
teniendo en cuenta que un 32% de los encuestados que participan del desfile lo hacen 
actuando en batucadas y comparsas, donde suelen necesitar un mejor piso para danzar 
y por lo tanto preferirían un espacio especialmente construido para el desfile de 
carnaval. De ese 32% un poco más de la mitad (56%) prefiere el corsódromo. 

Entre los factores que contribuyen a delimitar el problema de la ubicación del 
Carnaval en el centro de la ciudad podemos citar: La dimensión en cuanto a 
convocatoria e infraestructura necesaria que ha tomado la celebración, la seguridad, 
la comercialización de alcohol, los horarios de corte de calles y de la fiesta en sí y el 
control de la basura que genera el evento. A continuación, se comparten opiniones al 
respecto que sintetizan las de muchos de las y los ciudadanos linqueños. 

“El corso de Lincoln se ha convertido en un mega evento al que concurren entre 30 y 70 mil 


personas por noche. Si tenemos en cuenta que para la realización de un partido de futbol 


con esa cantidad de público se suelen destinar entre 800 y 1200 efectivos policiales, la 
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cantidad destinada a nuestro corso es irrisoria. ¿Garantiza algo la mayor presencia policial? 
Absolutamente nada. Máxime cuando a la acostumbrada inoperancia, la bonaerense parece 
haber cambiado su paradigma y haber empeorado sus prácticas de represión fácil. Hemos 
visto ediciones donde la policia reprime en plena Av. Massey. Y ya se ha discutido la 
represión indiscriminada con balas de goma. Prevención nada. No hay ninguna excusa para 
el exceso de quien tiene la misión de cuidar al ciudadano común. ¿Solo es la policía la 
responsable? De ninguna manera. No es la única responsable. 
Somos muchos los responsables. El alcohol en sí mismo no es malo. No podemos actuar sobre 
su producción, pero si sobre su comercialización y su consumo. Resulta que si voy al super 
después de las 21hs, no deberian venderme bebidas alcohólicas pero parece ser que en el 
Corso la ley no se aplica. La Ley 24788 prohibe la venta de alcohol a menores en todo el 
territorio nacional y el artículo 4” prohibe su consumo en la vía pública y los mayores 
estamos alcanzados por esta disposición. Bueno, las autoridades no velan por su 
cumplimiento. 
¿Son entonces las autoridades las responsables? 
Otra vez la respuesta es que no son los únicos responsables. 
La gente mayor lleva sus heladeritas con bebidas alcohólicas sin ningún tipo de control y por 
supuesto trasmite un pésimo ejemplo. No nos quejemos entonces de los jóvenes en general 
y no los estigmaticemos. Me pregunto, dónde están los padres de los menores que prefieren 
mirar para otro lado hasta que la desgracia llama a su puerta. En ese momento se rajan las 
vestiduras y acusan a todo el mundo, de lo que ellos no hicieron: poner límites a sus hijos y 
controlarlos. 
Con respecto a la organización y dado que una gran cantidad de participantes son rentados, 
tal vez llego la hora de poner un tiempo de pasaje por el recorrido y cobrar multas a quien 
no lo cumpla. 
Los horarios se han desvirtuado y favorecen el desmadre. 
¿Debe comenzar antes? ¿Se deben fraccionar en dias los participantes con mayor eficiencia? 
Por último, un Carnaval de las dimensiones del de Lincoln no puede seguir realizándose en 
el centro neurálgico de la ciudad. 
Perjudica al tránsito durante un mes. Perjudica a los comerciantes. Perjudica el control y 
la prevención del evento. Perjudica la higiene. 
Me adelanto a decir que el lugar menos indicado sería el Parque Municipal donde el control 
seria sencillamente imposible. Tal vez llego la hora de construir un verdadero corsódromo. 
Cerrado. Con patio de comidas interno y horarios pre establecidos. Con polo sanitario en su 
interior. Ya se que no es fácil cambiar los hábitos poblacionales, pero al menos debe 
intentarse. 
Son algunas opiniones. Relato de linqueño residente y participante como público del 


carnaval. (06/01/2021) Eespejosdecarnaval 
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De todas formas, creemos 
que el debate que realmente se 
debería dar es cómo pensamos el 
carnaval hoy, en el espacio público 
y en su futuro con la ciudad que 
queremos seguir construyendo”. 

Cuando hablamos de 
Espacio Público nos referimos a los 
espacios comunes, la calle, las 
veredas, las plazas, pero también 
las escuelas públicas, los museos 
donde los de siempre y 
desconocidos, habitantes y 
visitantes, los diferentes, los 
extraños, podemos encontrarnos 


sin las restricciones propias del 





espacio privado, determinado por 
la existencia previa de jerarquías de naturaleza laboral, parental, de amistad, política 
o comercial. 

La vida de la ciudad gira en torno a lo que, podemos llamar “espacio público”. 
Ya de por si, este término se vincula con el poder político (no hay definición de lo 
“publico” y lo “privado” más allá del Estado y el Derecho) y de los limites y controles 
que este impone a los usos del mismo a los habitantes. 

En este sentido, el término “espacio público” es más definible por lo que 
encubre que por lo que describe: del mismo modo que la idea de ciudadanía encubre 
las desigualdades estructurales de la lógica capitalista, la idea de “espacio público” 
esconde el control del Estado que implica. El carnaval, de la misma manera, es - como 
se mencionó en uno de los relatos- un lugar “donde existe un carácter de igualdad y 
universalidad aparente”?*, Cuando finaliza, vuelve a establecerse y aceptarse el orden 
imperante con sus desigualdades. 

Moverse en un espacio no solo implica prácticas espaciales sino variedad de 


vinculos subjetivos y se hace evidente la lucha por la apropiación del espacio y su 


20 Cartel que formó parte de la muestra callejera de espejos de Carnaval exhibida en 
la Av. Massey en febrero 2021. Foto de Manuel Manso y relato de Clara Miravalle. 

21 Relato publicado por Estela Salerno en Espejos de Carnaval, Estela Salerno, 
investigadora del carnaval y ex directora de Escuela Normal A. Lincoln en entrevista personal. 
Enero 2021. 
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significación. En las veredas, tribunas y mesas del corso se puede ver cómo se 
distribuye el público por barrios o clases sociales. Históricamente, desde el norte, al 
comenzar el recorrido hacia el sur. No es el mismo corso el que se puede ver desde la 
vereda de la plaza llegando a La Peña de artistas locales que se ubica en la Plaza 
Rivadavia o desde la vereda de enfrente, más temprano o a medianoche. El pasar de 
las comparsas y batucadas se detiene en algunas tribunas o cuando pasan por el 
escenario donde esta el relator y más equipamiento en luces y sonido, se acelera la 
marcha del desfile cuando ya pasaron el edificio de la municipalidad en los últimos 150 
metros. 
“Que no se pierda el espiritu del carnaval. Cartapesta, disfrazados. Menos shows de alto 
costo. Nuestro carnaval tiene con qué atraer turistas. Re pensar lugares de comidas. Baños. 
Expendio de alcohol. Como transmitir alegría de adentro hacia afuera. La gente se tiene que 
emocionar”. Encuesta Anónima de Públicos desarrollado por la Agencia Municipal de 
Carnaval (2020) 
Y, por último, aparecen también los puntos de quiebre en el espacio público, 
ahi donde la ciudad es vivida, comunicada, hecha discurso. La posibilidad de que el 


pueblo se exprese es lo que el carnaval representa principalmente desde su origen. 


Espacio público en pandemia 

A continuación, se desarrollarán qué cuestiones resonaron del espacio público 
y cómo se vivió el carnaval en este febrero 2021, primera edición afectada por la 
pandemia del Covid-19??. La celebración de los carnavales en 2021 fue suspendida en 
todas partes. Desde Rio de Janeiro hasta Viareggio, de Corrientes a Gualeguaychú, sus 
autoridades anunciaron que los carnavales que usualmente llaman “oficiales” se 
suspendian por la emergencia sanitaria. 

Cuando llegó enero, el mes donde toda la comunidad de artesanos trabaja dia 
y noche en sus creaciones, se empezaron a oir los suspiros y comentarios de cómo se 
extrañaban los ensayos de las batucadas, las jornadas de creación y trabajo 


trasnochadas y el vértigo que implica. 


22 Cartel que formó parte de la muestra callejera de espejos de Carnaval exhibida en 
la Av. Massey en febrero 2021. Foto y relato de Hernán Bustos, fotógrafo linqueño residente. 
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Ya en febrero y con una mejor 


situación epidemiológica surgian las 


HCarnaval 2021 


El enemigo natural de 
nuestro querido Carnaval ha 


dudas si los carnavales que ocurren 


paralelamente al oficial podrian 


celebrarse con cierto protocolo. En sido siempre la Huvia 


Hovy hay otra amenaza que es 
mucho peor, Tal vez, sólo 


Corrientes, por ejemplo, los carnavales aAA Cale 
barriales organizados por el municipio se empiece a llover ? 

llevaron a cabo por cinco dias en los ; $ ~ i 
diferentes barrios de la Capital. En 
Gualeguaychú, los llamados “Corsos 
Populares Matecito” fueron suspendidos 


por el municipio que se enfocó en 





promover la apertura de espacios con 
protocolo en la temporada turística solo para sostener la economia local. | 

En Lincoln, con sus diferencias respecto de estos otros casos (pues no existe un 
carnaval oficial con corsódromo y otro barrial que ocurre en la calle) el municipio 
anunció el concurso “Somos carnaval” de decoración de vidrieras, casas e instituciones 
un par de semanas antes al carnaval. 

Más allá de cómo el Estado promovió celebrar el carnaval, naturalmente cada 
pueblo y cada persona lo vivió de manera distinta en las calles ya sea desde el punto 
de vista del artesano como del público. Y cada uno se expresó en las calles 
independientemente, incluso, de si habia un permiso concreto desde el municipio o 
no. Las hubo quienes salieron espontáneamente, pero organizadas, como las mujeres 
artesanas AMALAS, desfilando con máscaras realizadas especialmente para la ocasión, 
con canciones y con un cartel que decia “¿Quién dijo que no hay carnaval?”2*. Los hubo 
quienes salieron en caravana de autos y carros con batucada sosteniendo la bandera 
de “El carnaval somos nosotros”?*, como fue el caso de Artesanos auto convocados del 
Carnaval de Lincoln, en respuesta a la propuesta del municipio “Somos carnaval”. 

El carnaval, como todo fenómeno cultural, permite comprender entonces a la 
ciudad y el espacio público en su integridad, y cuando es intervenido puede traer 


consecuencias positivas y negativas para el desarrollo territorial. Cualquier 


23 Smith, S. (16/02/2021) Diario Perfil. Disponible en línea en: 
https: / /www.perfil.com/noticias/cultura/carnaval-con-homenaje.phtml 

sli Diario Claridad (18/02/2021) Disponible en línea en: 
http: //claridad.medios.com.ar/contenido/6925/duro-comunicado-de-artesanos-del-carnaval- 
linqgueno 
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interpretación urbana que deje afuera la perspectiva de la cultura subjetiva y 


simbólica, será incompleta. 
Los recursos y resultados 


La producción de sentidos 

Siendo el Carnaval la fiesta popular más antigua y, por ende, el evento cultural 
que influenció de alguna manera a cada uno de los ciudadanos por su historia y sobre 
todo desde la infancia, se puede ver que es la semilla donde comienza a gestarse el 
capital simbólico de cada ciudadano linqueño, la materia prima para crear 
emprendimientos ya sea dentro del radar de la fiesta como por fuera de la época de 
carnavales. 

Tanto para quienes lo viven desde adentro como quienes lo viven como público 


lo consideran un valor constitutivo de su identidad”. 


HParticipación 


' y El corso es parte de mi vida, 
við transitar mi infancia y 


mi juventud. 

Es ese espacio lúdico que 
aún viviendo afuera nos hace 
sentir que nunca 


nos fuimos, 





En los relatos linqueños se puede ver que los sentidos que cada persona le da 
al Carnaval de Lincoln varian de acuerdo a la época de la vida, aunque sin dudas el 
sentido que se valora y se sigue recordando toda la vida es el que le da cada persona 
en su niñez a la fiesta como evento social y popular. 

"Como tengo muchos años puedo decir que tengo varios significados según la época de mi 
vida- Cuando pequeña, era pura magia y disfruté de todo lo que veia. En la adolescencia, 


tuvo un significado especial, era un acontecimiento muy esperado. Desde la tarde, jugando 


25 Cartel que formó parte de la muestra callejera de espejos de Carnaval exhibida en 
la Av. Massey en febrero 2021. Foto de Manuel Manso y relato de Ludovico Di Santo, actor 
linqueño no residente. 
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con agua (tradición que se perdió). Por la noche, diversión y encuentro con amigos. En estos 

últimos años cambió tanto que para mi perdió ese significado y creo que es más una fiesta 

comercial". Investigadora del carnaval y ex directora de Escuela Normal A. Lincoln en 
entrevista personal. 

Al mismo tiempo, cada linqueño/a suele interesarse por distintas facetas que 
tiene y ha tenido el Carnaval-el que transcurre en la Avenida Massey, sobre todo-. En 
cada noche el corso no solo ofrece el desfile de participantes sino también, las cantinas 
y el patio de comidas ubicado en una de las calles perpendiculares a la avenida, La 
Peña de artistas locales ubicada en una carpa en la plaza principal sobre la Avenida 
Alem, contigua a la Avenida Massey; los espectáculos en el escenario mayor cuando 
termina el desfile; el Carnaval infantil la última fecha, desde la tarde y otras 
actividades que llevan su marca como el Pre-carnaval, el maratón, la carreras de trote, 
entre otras. Los recuerdos y vivencias personales se comparan comúnmente -ya sea de 
lingueños actualmente residentes o no- con los carnavales que se vivieron en los 
primeros 20 años de la vida. 

Mi primer recuerdo del Carnaval es la irritación de los ojos por la nieve artificial. 

El segundo, las postulantes a reina del Carnaval que regalaban flores a los chicos mientras 
acariciaban el aire con un gesto lentisimo. 

El tercero son las sonrisas y ojos descomunales de personajes que me hipnotizaban con sus 
movimientos mecánicos. 

Cuando llegué a la pubertad, entendi la explosión de sensualidad y voluntad de poder en las 
batucadas y sus bailarinas. Brillo, sudor, plataformas y golpes de zurdos se combinaban 
ahora en un pulso atávico. 

Más tarde, mi percepción de joven adulta me llevó a interesarme por lo que sucedía en los 
alrededores del recorrido: choripanes, panchos, vino y gaseosa. Crecer en Lincoln, me di 
cuenta, es tener un interés cambiante por el Carnaval, es explorar (con amor u odio) sus 
distintas facetas. 

Nunca senti una emoción embargadora por el Carnaval, al menos no la que sentian mis 
amigos. Iba casi todas las noches porque era adolescente, porque los veranos en ciudades 
chicas no tienen demasiadas actividades y porque el chico que me gustaba tocaba en una 
batucada o una amiga bailaba con una energía fuera de mi alcance. 

Me fui hace 15 años de Lincoln y pocas veces volvi en la época de Carnaval. Vi cómo crecía 
a la distancia, y en más de una ocasión cai en el lugar común de la comparación: “en mi 
época los chicos no podiamos hacer eso”; “en mi época se podia caminar más tranquilo”; 
“en mi época era todo más barato”. Lingueña no residente participante como público del 
carnaval (La Voz, 13/03/2021). 

La vivencia de hacer carrozas, interpretar, escuchar, bailar e incluso rechazar 
los diversos motivos y expresiones que desfilan en los carnavales, es en sí misma una 


experiencia de identificación ideológica corporal y emocional. Se construye asi una 
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identificación con determinados colectivos (carroceros, comparsas y batucadas, 
disfrazados y atracciones mecánicas). Y en su conjunto el carnaval ha ido construyendo 
y reafirmando un sentido compartido -y heterogéneo- de ser lingueño más allá de ser 
bonaerense argentino y latinoamericano. 
"El carnaval de Lincoln reúne muchos universos: Todas las personas en Lincoln, encuadramos 
en alguna de estas categorias, lo queramos o no (...) Cada uno de estos conjuntos, tienen un 
móvil, un ideario y una relación con el corso particular, circunscripta y en muchos casos, 
con intereses contrapuestos. Amalgamar todo esto es una tarea ciclópea”. Relato de 
integrante de Comisión Directiva de Cine Club Jorge Newery. (16/01/2021) 
Eespejosdecarnaval https: / /www.instagram.com/p/CKHPWXnDS7f/ 

Lo artesanal también es un recurso del Carnaval de Lincoln como eje identitario 
y en especial los artesanos de la cartapesta, que aprendieron la técnica haciendo y 
mirando y que como se describió en el apartado de “Los actores” es una comunidad 
fundamentalmente de clases populares que reivindican incluso el trabajo del artesano 
carrocero como legado del Prof. Urcola. 

Lo artesanal entendido no solo como un oficio, una labor antigua que prevalece 
y avanza técnica y estéticamente sino como la presencia de la huella y la personalidad 
en cada trabajo de cada hacedor, participante del Carnaval en el momento que está 
siendo presentada a toda la comunidad en el desfile. 

“Para mí es ser y guiar a otras personas a que sean plenos. Es compartir el baile de los 
cuerpos al ritmo de nuestros tambores que son únicos. 

Es ver carrozas, disfraces, alegría, expresiones de arte, política, es humor, es error y es 
acierto. Como todo en la vida. 

Pero si cambia Lincoln y su gente, el carnaval también lo hará...como un espejo. 

A disfrutarla en Carnaval”. Relato de directora de cuerpo de baile de batucada. 
(13/12/2020) Ecaro_bianchi.8 Eespejosdecarnaval 
https: / /www.instagram.com/p/ClvgleaD9PO/ 

La técnica de la cartapesta es sin dudas parte del patrimonio inmaterial del 
carnaval linqueño. La técnica no tiene altos costos de materiales -papel y engrudo- 
aunque si requiere mano de obra intensiva, pintura y los materiales que se necesiten 
para realizar los moldes y movimientos. La cartapesta es una de las pocas prácticas 
que se ha mantenido en todo el proceso de realización pues han cambiado las maneras 
y materiales para realizar los moldes. No obstante, construir los muñecos gigantes que 
componen los motivos requiere un espacio amplio techado o galpón para mantenerlo 
al resguardo de la lluvia. 

Es, además, una técnica que representa un legado del Prof. Enrique Urcola, 
cuando en los años 30 comenzó a hacer motivos con ese material, erigió a partir del 


Ateneo de la Juventud una escuela de dibujo y pintura llamada “Escuelita sin nombre”, 
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el Instituto “Lincoln”, el establecimiento de las “Ollas Populares”, el “Salón 
permanente del cuadro único”, fue inspirador del Teatro “La Fragua”, el germen 
didáctico pedagógico de la escuela “El Monigote” y motivador del Instituto de 
Perfeccionamiento docente “Profesor Enrique A.Urcola” (Urcola de Bergoglio, 1996: 
107). En numerosas ediciones del carnaval de Lincoln conformó una Junta de Jurados 
instalando una cultura, una visión pedagógica de la cartapesta. 
“Y las consultas se sucedieron año a año, por lustros... por decenios... sin descanso... Fue esta 
una escuela sin horarios, inscripción ni programas... 
Agitar la aldaba o tocar el timbre en la calle Drago al 942, requerir al señor Urcola y 
preguntar... desde cómo preparar el engrudo cocido, hasta la concreción de un movimiento, 
desde qué hacer para lograr el color adecuado, hasta si el titulo parecia el conveniente... 
Preguntar... preguntar... preguntar. Responder... responder... responder... A conocidos u a 
desconocidos, a jóvenes y a adultos... Fue una siembra fecunda, desinteresada, fructifera... 
como todas las suyas...” Urcola de Borgoglio, A. (1996, p.221). 

Lo artesanal como el devenir del mismo desarrollo y cambios de la sociedad y 
de la sociedad linqueña en particular. El carnaval como parte de la cultura compartida 
por los habitantes de la ciudad se vincula con la forma de producción artesanal y en 
especial, la realización a partir de la cartapesta. Esta técnica ancestral que en Lincoln 
promovió el Prof. Urcola con un proyecto cultural y social asociado como el Ateneo 
Cultural para la juventud y a la fundación de una identidad y colectivo que incluye a 
los creadores de motivos. 

“En el Carnaval de Lincoln confluyen pasado, presente y futuro, dando lugar a una fusión 
única. Técnicas, ritmos, colores y sonidos se fueron perfeccionando con el correr de los 
años, siempre con el firme propósito de hacer más grande nuestra fiesta. Desde los primeros 
muñecos de cartapesta ideados por Enrique Urcola hasta los novedosos motivos actuales 
pasaron muchas cosas. Gobiernos, crisis, momentos oscuros, rebeliones populares. Y ahora, 
una pandemia. Sin embargo, el Carnaval siempre estuvo ahi. Para canalizar la crítica social, 
para oficiar de lugar de encuentro, para devolver la alegría a la gente. Nuestro Diógenes, 
nacido en 1967 de la mano de Urcola, ha sido testigo protagónico de esto, y espera seguir 
presenciando muchos corsos más”. Relato publicado por Co-directora de Museo Enrique 
Urcola. (28/12/2020) ¿museo.enriqueurcola Eespejosdecarnaval 
https: / /www.instagram.com/p/CJVxvEJDlAe/ 

Lo artesanal imprime también una relación con el tiempo de creación pues las 
expresiones que se desarrollan en el Carnaval se producen de un modo artesanal, de 
respetar los tiempos de creación, realización y montaje para cada puesta. Muchos de 
los reclamos de los hacedores a lo largo de los años ante el Municipio es la falta de 


entendimiento de esos tiempos y formas de creación ya sea por la falta de idoneidad 
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de quienes organizan el evento como la falta de continuidad en puestos de decisión 

estratégica en la organización del evento. 
“Para que todo ese despliegue tan hermoso que uno puede ver en nuestro recorrido, hay un 
laburo impresionante, que no lo sabes hasta que no formas parte. Todo se hace entre todos. 
Les cuento que jamás habia usado una máquina de coser, aprendí, me enseñaron a armar 
espaldares, calar diseños, tantas cosas que me dejan momentos, risas... Hacemos tipo olla 
popular por asi decirlo y comemos todos juntos, para no perder tiempo y poder seguir 
trabajando. Todo, pero todo lo hacemos juntos, desde la carroza hasta el último aplique 
que necesite un traje. Todo se hace entre todos”. (21/12/2020) Relato de integrante de 
comparsa en Eviiiick0 y EESpPejosdecarnaval. 
https: / /www.instagram.com/p/CJEcUi1DPLl/?2utm_source=ig_web_copy_link 

Una práctica que se va perdiendo a medida que la competencia aumenta es la 
creación colectiva y la producción de manera cooperativa y en parte artesanal para 
dar lugar a formas de organización vertical con dueños o directores de comparsas o 
carrozas y empleados o artesanos. Quienes pudieron lograr más capital económico 
pueden tercerizar las tareas artesanales como el vestuario, el escenario, la realización 
de carrozas y motivos en cartapesta en las comparsas. Incluso, en el caso de la 
categoría de cartapesta, hay carroceros que han adquirido maquinarias para modelar 
automáticamente el Telgopor de manera que se pierden procesos artesanales que 
requieren de oficios especializados. 

En relación a la planificación que esta fiesta hoy necesita no solo en términos 
escénicos sino y sobre todo de producción de contenidos que compiten en el desfile, 
ya desde la época en la que actuaba el Prof. Urcola hasta las generaciones de artesanos 
que lo precedieron, coinciden en que el Carnaval de Lincoln debe industrializarse. 


Desarrollar una industria con infraestructura tanto organizativa y de producción 
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común, con apoyo público por su potencia como generador de ingresos a partir del 


turismo?**. 


HHacedores 
1! 





La necesidad y los pedidos de que el carnaval se industrialice registra varios 
antecedentes desde el colectivo de hacedores en las últimas dos décadas. 
“Yo siempre insisto en que tenemos que industrializarlo al carnaval, industrializarlo en el 
sentido de los que nos gusta hacer carrozas trabajemos los 365 dias del año en esto y no 
tengamos que trabajar un mes antes como se está trabajando ahora”. (Gustavo, Carrocero) 
(...) “... en una cuestión particular yo creo que habria que haberlo tratado más como 
empresa, ya sea una empresa municipal o con apoyo municipal (...) creo que no se trabaja 
en función de hacer un proyecto integral de este”. (Marcelo, carrocero)” Menarvino (2002), 
investigador del carnaval de Lincoln 
Incluso, se puede mencionar una iniciativa privada desde el Centro Unión de 
Comercio e Industria de Lincoln que fue organizar una muestra industrial durante las 
noches de los carnavales de 1978, 1979 y 1980. 
“No era una mala idea [La muestra industrial del Centro Unión de Comercio e Industria] la 
difusión de la manufactura linqueña en un momento de gran concurrencia de no residentes 
(...) El problema fue que cada año habia menos para mostrar. En todo el periodo el contexto 
nacional de apertura indiscriminada, retraso cambiario y redistribución regresiva del 
ingreso, provocó un desmantelamiento de una interesante diversidad manufacturera 
desarrollada durante la década de 1960. Apenas recuperada la democracia, el Censo 
Económico del año 1985 registró en Lincoln 147 establecimientos industriales contra los 496 


del Censo de 1964, es decir, una reducción del 70% que ocupaban 40% menos de 


26 Cartel que formó parte de la muestra callejera de espejos de Carnaval exhibida en 
la Av. Massey en febrero 2021. Foto de Nacho Vega y relato de Gustavo Arenas. 
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trabajadores. Si la falta de escala era una de las debilidades de la industria nacional, en 
Lincoln su naciente industria era lógicamente pequeña. La visión eficientista y estática de 
la economía, predominante en ese momento (¡y en otros!), fue miope con procesos que 
requerían otros tiempos de maduración.” Investigador del carnaval de Lincoln. Investigador 
del carnaval de Lincoln (Lódola, 2016) 

En esos años se pudo comprobar que más allá de la intención de impulsar al 
Carnaval como industria tanto económica como institucionalmente ya sea desde el 
sector público como privado su desarrollo está intimamente relacionado o al menos 
afectado por el contexto socio económico nacional y, además, por la falta de 


estabilidad económica. 


La participación ciudadana (El carnaval como proyecto político y bien común o 
público) 

La participación ciudadana es entendida como las prácticas culturales locales 
que representan el hacer juntxs, que abarca lo politico, las formas de gestionar y 
organizarse de cada uno de los actores que forman parte del carnaval. 

El Carnaval entonces es un recurso y una herramienta comunitaria que genera 
lazos y redes muy potentes y a la vez, un gran sentido de pertenencia. 

Cuando la organización del Carnaval no considera la participación de 
ciudadanos que no sean parte del Municipio como funcionarios o trabajadores públicos 
la fiesta empieza a no ser apropiada por el pueblo y solo los trabajadores y hacedores 
que participan en la competencia lo sienten como propio, conservan un fuerte sentido 
de pertenencia. 

“Hay gente que no le interesa el carnaval, la gente de los barrios no viene. Creo que no es 
casual, se hicieron muchas cosas para que el sentido de una fiesta popular se fuera perdiendo 
y solo las personas hacedoras se sientan parte de eso -hasta ahi nomás- desde que un estado 
o gobierno maneja toda la organización y premios. Antes [el corso] era manejado por 
comisiones y gente de la comunidad que trabajaba para eso y eso dejo de existir, por eso se 
perdió el sentido de pertenencia. Solo las personas que desfilan lo pueden sentir como 
propio, pero siempre están a la espera de lo otro, de cuánta plata hay de premios, a ver qué 
van a hacer los otros competidores, pero no como personas que forman parte de una fiesta 


y que la hacemos entre todos”. Residente linqueña en entrevista personal. 
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La bibliografía consultada tanto en libros como medios coincide en que no se 
puede separar lo que pasa en carnaval de lo que pasa en la sociedad. No obstante, hay 
que diferenciar los usos políticos de la fiesta de lo que cada artesano o agrupación 
expresa a través del carnaval para tomar posición frente a los conflictos que atraviesan 
a la sociedad. Asimismo, referirnos a las políticas que garanticen el pleno ejercicio de 
los derechos culturales de los ciudadanos linqueños demanda pensar en la accesibilidad 
a los referentes simbólicos que orientan sus emociones, que dirigen sus valores y que 


protagonizan sus intercambios expresivos y comunicativos. 





todos los partidos politicos?”. 

“No existe una comisión parecida a la del carnaval, no es como una cooperadora de escuela, 
no es una cooperadora de un club. Algunas decisiones como hacer gratuito al carnaval se 
tomaron a través de una comisión conformada por consejales de todos los partidos políticos, 
miembros de todos los clubes y hacedores de la fiesta, trabajadores tanto voluntarios como 
funcionarios y empleados públicos. La comisión se formó a partir de una convocatoria 
pública”. Entrevista personal a ex colaborador de la comisión de carnaval entre los años 
1996-1998 y ex concejal por el Bloque de la Alianza (UCR) entre 1996-2000. 

El corso tiene una potencia en cuanto a la posibilidad de transmitir un 


determinado modelo y a su vez ser un vehículo clave de simbolización de las 


27 Cartel que formó parte de la muestra callejera de espejos de Carnaval exhibida en 
la Av. Massey en febrero 2021. Foto de Cristian Clerici, fotógrafo de Arenaza, Partido de 
Lincoln, residente linqueño. 
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identidades. Es ahí donde la hegemonía está en disputa y da lugar a los usos políticos 
de la fiesta, pero también la posibilidad de que se expresen ciudadanos de distinta 
identificación de clase, género, espacios políticos, etc. 
“El carnaval, fiesta popular por excelencia, ha sobrevivido a múltiples situaciones históricas. 
Acontece una y otra vez por sobre diversas formas de organización política, económica y 
social. Indudablemente es un espacio propio de los sectores populares, fue muchas veces 
prohibido, compartido y apropiado. 
Es una fiesta que se encuentra en tensión constante con prácticas culturales y politicas 
hegemónicas, con tradiciones y festejos de las fracciones oprimidas. Nuestro carnaval desde 
siempre es un espacio privilegiado para mostrar públicamente los dilemas y conflictos que 
transita la sociedad. Es el momento de celebración y goce popular donde se puede dar 
cuenta de contextos politicos y socioculturales. 
El carnaval no se puede eliminar, pero si apropiar y resignificar”. Relato de investigadora 
del carnaval y ex directora de Escuela Normal A. Lincoln en entrevista personal para Espejos 


de Carnaval. https: / /www.instagram.com/p/CKAKR9vj8LY /?utm_source=ig_web_copy_link 


Los corsos son una oportunidad esperada por todos las y los linqueños residentes 
o no en la ciudad para expresarse 


cada año y vivir el carnaval. 


Fueron aquellas noches de HParticipación 


febrero/marzo de mi infancia las f ' $ 
wi) mpur sl 1 
Fo es para | 


nántos miles conpcurral 


que más recuerdo. Una rebelión AIR IA 
ante lo pacato que la vida cotidiana Nosotros, los del llano, queremos 
imponía, donde las mascaritas poner lo establecido patas para arriba 
afinaban la voz para poder decir lo y cagarnos de la nisa y ' 
que durante el año no podían. 

Mis ojos no lo podían creer: 
cabezudos que bailaban al ritmo de 
las comparsas, carrozas enormes, 
maravillosas, que a los carroceros 
les llevaba meses construir con la 
ayuda de los pibes del barrio. 


El encanto de reconocer a los 





disfrazados. Era mágico... pero 
duraba poco y el año no se pasaba nunca.Yo escuchaba... Fiesta popular....¿Qué significaba 
eso? 

Tenía el privilegio de tenerla en mi pueblo y no lo sabia. 

Me hice grande y empecé a entenderlo, a ver que a esa cita no faltaba nadie, que a pesar 


de los años en que habia que pagar entrada y de las noches frias, la gente igual bajaba de 
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los barrios. Familias enteras con la ilusión a cuestas... habia que estar. Porque alli se 

produce lo mágico, donde estamos todos, donde el hombre y el villano bailan y se dan la 

mano... No importa cuantos miles concurren. No es una cuestión de tamaño. Eso es para los 

que sacan tajada. Nosotros, los del llano, queremos poner lo establecido patas para arriba 

y Ccagarnos de la risa. Relato de participante disfrazado del carnaval. (21/01/2021) @ 
pedroluisporta Eespejosdecarnaval https: / /www.instagram.com/p/CKUhx54jfhH/ 28. 

Otro ejemplo referido a las maneras de ocupar el espacio público es cuando el 
corso paso a ser un desfile mediado por tribunas. Los motivos del cambio en el desfile 
del Carnaval que se dieron en 1995 se debieron a que los carroceros veian su trabajo 
dañado debido a la circulación de la gente entre los trabajos. Al mismo tiempo, 
participantes de las comparsas también argumentaban que el público que se 
encontraba sentado en las veredas perdia la visión del desfile como espectaculo. Todo 
este cambio provocó una polémica, y quien mejor interpretó el cambio fue Héctor 
Serazzi con sus palabras: “El carnaval está muy lindo, pero está demasiado ordenado 
para ser corso”. 

Tal como se fundamento en el tercer capítulo el Carnaval de Lincoln tiene la 
tendencia a ser un bien común, meritorio o bien público, porque tienen un mayor 
impacto social que privado. Por tal motivo, uno de los debates que surgieron a partir 
de la cuenta en Instagram de Espejos de Carnaval es un derecho y obligación que sea 
accesible para todas y todos los ciudadanos. La accesibilidad, al igual que la 
participación ciudadana es un recurso que genera pertenencia y fortalece al carnaval 
como fiesta comunitaria. 

“Cuando antes mencionaba que el carnaval lo hacemos todos, lo decía observando en estos 
últimos años como muchos de los que protagonizan el mismo en su recorrido son personas 
con discapacidad. Veo muchos de ellos tocando un instrumento, otros bailando en una 
comparsa, otros mostrando una carroza, otros trabajando y vendiendo espuma o 
garrapiñadas. Lo que veo no es ni más ni menos vecinos, amigos y conocidos teniendo la 
OPORTUNIDAD de vivir el carnaval, respetando muchos de sus derechos y siendo de esta 
manera parte ACTIVA Y PRODUCTIVA de ese corazón que late cada vez más fuerte y hace 
inmenso cada vez más nuestro querido carnaval. A las personas con discapacidad que 
participen en el carnaval se las debe VISIBILIZAR por hacer y no por SER, como a todos los 
que son parte de nuestra fiesta”. Relato de Director de Discapacidad. Nacido y criado en 
Lincoln en espejos de Carnaval. Foto de Manuel Manso. (27/03/2021) 
https: / /www.instagram.com/p/CM8T9vFjJ5L/ 


28 Cartel que formó parte de la muestra callejera de espejos de Carnaval exhibida en 
la Av. Massey en febrero 2021. Foto de Manuel Manso y relato de Pedro Porta, linqueño 
residente participante como disfrazado del carnaval. 


65 


Clara Miravalle 
Carnaval de Lincoln 


La educación (el Carnaval como escuela y proceso vital) 

El carnaval se hace con el oficio de creadores, artesanos y artistas que 
incorporan en la preparación de la fiesta sus saberes artesanales, patrimonios 
intangibles del quehacer popular. Asimismo, se da un dialogo y encuentro de saberes 
diversos que se expresan en una variedad de formas y estilos, asi como “saberes y 
encuentros” que son el sello de esta representación. 

La educación en el carnaval de Lincoln en particular, como legado pedagógico 
instalado por Enrique Urcola es un modelo que entiende a la cultura como recurso para 
la transformación social. 

“(...) Del contraste entre la situación del individuo y su máscara extrae el espectador una 
serie de deducciones y sentimientos que en definitiva constituyen un arte de colaboración 
impresionista y expresionista entre autor, el personaje, y el público. Se trata entonces de 
un esfuerzo realizado para elevar el nivel cultural y emocional de la masa popular, 
aprovechando un motivo de actualidad”. Urcola de Borgoglio, A. (1996, p.219) 

El territorio de aprendizaje, el origen del saber en cada hacedor radica sobre 
todo en el trabajo, recorrido y reflexión sobre el mismo. Luego, en el aprendizaje en 
talleres y residencias artisticas y, en tercer lugar, en la escuela. En cuanto a las 
inspiraciones en este campo si bien hay un 40% de trabajadores que no pudieron 
reconocer a una persona o institución en particular, se nombraron como referentes a 
los mismos colectivos e instituciones artisticas y también personas carroceras, artistas 


plasticos linqueños. 


Esquemas 28 y 29: Territorio de saberes y referentes en el aprendizaje. 
Espacios de formación y referentes elegidos por las y los hacedores del Carnaval de 
Lincoln (2020-2021) 


Territorios de saberes 





La experiencia Voluntariado y Universidad Eduación Eduación Formación en Autodidacta 
laboral Becas pública Privada Pública talleres, 
residencias y 
cursos 


Fuente: Elaboración propia a partir de Relevamiento del Sector cultural y creativo 2020- 
2021 


66 


Clara Miravalle 
Carnaval de Lincoln 


Referentes 


E NS/NC 


A Colectivos atristicos 


Maestro/a y artista reconocida 
D 


E Instituciones artisticas 
2 Universidad pública 
Ml El Carnaval 

E El Museo 


MA La familia 





Fuente: Elaboración propia a partir de Relevamiento del Sector cultural y creativo 2020-2021 


Los saberes tradicionales y oficios aprendidos en el desarrollo de motivos tanto 
en la elaboración de las carrozas como de vestuarios en las comparsas o creación de 
atracciones mecánicas están construidos siguiendo usualmente los criterios que 
establece el reglamento y en muchos casos reutilizando partes de trabajos de otros 
años. 

Los saberes que se ponen en juego, si se toman los criterios a partir de los que 
se puntúa la categoría de cartapesta en el reglamento son: motivo carnavalesco, 
calidad, prolijidad, presentación, pintura, música sonido, iluminación y movimiento. 
Se da más prioridad a que cada motivo tenga relación con el carnaval y lo que 
representa para cada colectivo o artesano. Luego, se valoran cuestiones técnicas 
visuales y performáticas. 

A nivel de la construcción y cómo se entrelazan los saberes, los mismos 
provienen de campos muy diversos: Artes visuales, pintura, dibujo, mecánica, artes 
performáticas, entre otros. El tema a partir del cual se desarrollará cada motivo o 
comparsa, que en el reglamento se entiende como “motivo carnavalesco”, requiere un 
manejo del lenguaje, de complicidad con el público, de formas de decir y transmitir 
que son especificas del carnaval, distintas a los cánones del teatro, las artes plásticas 
y visuales. Luego, hay saberes vinculados con la trayectoria de cada artesano o 
colectivo que ganan la popularidad y el encanto que trasciende los niveles formativos. 

En cuanto a la inspiración de los motivos que es lo que nutre el motivo 


carnavalesco, en los últimos años los artesanos del carnaval de Lincoln han elegido más 
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los acontecimientos sociales y políticos a nivel nacional pero no tanto a nivel local, 
cuestiones más particulares referidas al Partido y la ciudad. 

El reglamento otorga un marco de referencia al trabajo, que de otro modo seria 
caótico. Pero también, como toda norma, deja siempre un margen de aspectos sujetos 
a interpretación y ello da lugar a discusiones, controversias o debates. Por ejemplo, 
uno de las caracteristicas que más puntuación tienen es el motivo carnavalesco y pone 
en tensión una evaluación equilibrada y justa entre lo reglamentario y lo artistico para 
lograr que la competencia sea leal con la experiencia viva del carnaval, que es lo que 
el público espera y lo que las y los artistas en definitiva persiguen. Con respecto a la 
evaluación de cualquier producción artistica o artesanal, y especialmente tratándose 
de un proceso de producción colectiva, no hay una ecuación rigurosa que garantice un 
proceso infalible y los puestos de los ganadores definidos por jurados muy raramente 
concuerda con la autopercepción de quienes la ocupan (Agencia de Carnaval, 2020). 

La trayectoria de los artesanos del carnaval tiene la particularidad de que 
ciertos saberes tienen su raigambre en lo popular, que se desarrollan de manera 
espontanea y luego se vuelven saberes especificos que a veces se profesionalizan. Esta 
trama genera internas y debates en los campos compositivos de cada rubro que 
concierta la creación y producción de motivos. 

“:Que tristeza nos da leer esta devolución! ¡Trabajos realizados artesanalmente en nuestro 
taller siendo comparados con trajes realizados por modistas! (...) Prolijidad versus 
desprolijidad. Trabajo artesanal con diseño versus copiamos trajes de internet y la modista 
los hace” Respuesta a Junta de Jurados de directora de comparsa. Agencia de carnaval 
(2020) 

La formación de los artesanos en las técnicas para manufacturar los trajes y 
motivos de cartapesta sigue siendo comunitaria y colectiva. El mayor impulso a la 
profesionalización es la competencia que hace que se le exija más calidad en la factura 
de las creaciones. No obstante, es la experiencia de cada artista personal y colectiva 
la que ayuda a resolver los problemas complejos como los que intervienen en el proceso 
de concreción de una idea en un diseño de carnaval. Por ejemplo, el desafio de 
“compatibilizar en la realización forma, volumen, color con la intención, significado y 
carga simbólica” (Agencia de Carnaval, 2020). 

Un hallazgo interesante en cuanto a la educación a partir del relevamiento del 
sector cultural en 2020-2021 se puede ver en el trabajo de campo donde la mayoría de 
trabajadores están formados o en formación en el nivel terciario o universitario (36%), 
pero cuando se indaga sobre el territorio donde se ha forjado el saber es en los talleres, 


espacios barriales, espacios o colectivos artisticos y a partir de maestros y artistas 


68 


Clara Miravalle 
Carnaval de Lincoln 


locales. Aquí se puede constatar que, al no haber una escuela de oficios especificos 
del carnaval, el aprendizaje se realiza con la experiencia y de persona a persona. 
Por otro lado, en cuanto a la formación de grado de quienes pudieron viajar a 


otra ciudad para formarse, predomina como destino la ciudad de La Plata. 


Esquemas 30 y 31: Grado y lugar de formación de los trabajadores del sector 
cultural y creativo del Partido de Lincoln entre 2020 y 2021. 
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Elaboración propia. Relevamiento del sector cultural del partido de Lincoln 2020-2021 
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En relación a ello, un dato que resulta significativo en cuanto a lo que 
representa la influencia de la fiesta en la elección de carreras es la cantidad de 
linqueñas/os que eligen para estudiar carreras artisticas. En 2019, se registró en la 
Universidad de La Plata en segundo lugar con un 11,76% de estudiantes nacidos en 
Lincoln cursando carreras artísticas. En primer lugar, con un 12,47% se registraron 


alumnos de carreras relacionadas con las Ciencias Médicas. 
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Esquema 32: Carreras elegidas por estudiantes linqueños en la Universidad 
de La Plata (2020). 


Cantidad Estudiantes de LINCOLN enla Universidad Nacional de La Plata segun 


Unidad Academica. Año 2019 
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Fuente: UNLP. Elaborado por Agustín Lódola (2020). 


La explotación económica como evento turistico (el Carnaval como producto 
comercial) 

Tal como se describió en al comienzo, el carnaval es una celebración, pero 
también significa una oportunidad de generar más trabajo e ingresos para los 
ciudadanos y el Municipio linqueño. Desde principios de los años 90 la programación 
de artistas nacionales e internacionales al escenario del Carnaval le dio otro atractivo 
distinto con el objetivo de incrementar el turismo. 

“En 1993 la comisión de carnaval contrató a la actriz, modelo y conductora Adriana 
Salgueiro, lo que fue un adelanto de lo que se venía. Esta artista tuvo una convocatoria muy 
importante y se obtuvo un récord de entradas vendidas”. Ex integrante de la comisión de 


corsos en entrevista personal. 
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Concretamente, a partir de 1993 el resultado de contratar artistas y 
personalidades del espectáculo fue en aumento con una mayor de la concurrencia de 
público no residente año a año. En la edición 2020 el porcentaje de público no 
residente llegó al 30%? y ese componente es el que permite que los fondos públicos 
invertidos en la fiesta generen impacto económico en la economía local. Tal como se 
desarrolló en el informe de impacto económico (Lódola, 2020) y ampliado en el 
apartado 4 (Impacto económico), el Carnaval de Lincoln multiplica la inversión pública 


al doble. 





Desde la perspectiva desarrollista de muchos de los hacedores que todos los 
años participan de la competencia si bien están de acuerdo con llevar a la fiesta a la 
construcción de un producto comercial para atraer el turismo, este proceso debería no 
descuidar la calidad artistica de las presentaciones poniendo más condiciones en el 


reglamento y la curaduria del espectáculo en sí y a su vez, equiparando la inversión 


22 Según las encuestas que hizo la empresa que vendió los tickets de las tribunas un 36% 
del público viene al carnaval por los shows de cierre entre otros motivos. Qr Eventos fue la 
empresa que vendió los tickets desde 2018 y este año por primera vez hizo encuestas de 
públicos. Hizo 1793 encuestas al público random en la calle, no especificamente a quienes 
compraron entradas, aunque en las cercanias de los puntos de ventas. 

30 Cartel que formó parte de la muestra callejera de espejos de Carnaval exhibida en 
la Av. Massey en febrero 2021. Foto de Nacho Vega y texto de Agustin Lódola. 
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que se hace en premios con las inversiones para atraer al turismo de no residentes 
como shows y difusión en medios nacionales. 
“(...) Como hacedor y espectador del carnaval he visto muchos aciertos, pero a la vez muchos 
desaciertos durante las últimas ediciones. 
Hoy nuestro carnaval sobrepaso limites, ya es Capital Nacional Artesanal, hay todo un país 
observáandonos. Tenemos el deber tanto como linqueños y como artesanos carnestolendos 
de ponernos a la altura de esta circunstancia. 
El carnaval es fiesta, pero también responsabilidad, es cultura en proliferación, pero 
también entrada de guita para mucha gente. 
Es hora de pensar y llevar a cabo las mejoras necesarias para que entre todos pongamos a 
nuestro carnaval en el lugar donde corresponde, el lugar de una gran fiesta de calidad”. 
Relato de Director de Comparsa (27/01/2021) Eseba_herrera87 CEespejosdecarnaval 
https: / /www.instagram.com/p/CKkBvVmDB8L/ 

Esta idea también fue compartida en el Plan Estratégico de la Municipalidad de 
Lincoln (2017) y en 2020 se ha tenido la iniciativa de postular al Carnaval Artesanal de 
Lincoln ante la UNESCO?! a partir de lo cual fue declarado Patrimonio Inmaterial 
Bonaerense e incorporado al Registro del Patrimonio Cultural Inmaterial Bonaerense 
(PCI). 


31 Diario La Posta (10/07/2021) El Carnaval fue declarado Patrimonio Inmaterial 
Bonaerense. Disponible en linea en: https: //lapostadelnoroeste.com.ar/el-carnaval-fue- 
declarado-patrimonio-inmaterial-bonaerense/ 
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6. Conclusiones 


Desafios en torno al Carnaval de Lincoln como motor de desarrollo local 
y a su sostenibilidad. 

El presente trabajo ha ofrecido un estudio sobre el sector cultural y creativo, 
los proyectos sociales, de arte y cultura que desarrollan contenidos y sentidos para el 
Carnaval de Lincoln y fue realizado entre el 2020 y 2021. 

Analizar de alguna manera el desarrollo socio económico de un fenómeno como 
es el Carnaval de Lincoln entendiéndolo además como un bien común es comprender 
primero la dinámica virtuosa que implican procesos comunitarios nacidos desde hace 
muchos años y llevados a cabo por personas con sus relaciones, sus tensiones, sus 
afectos y sus creaciones. Al mismo tiempo, estudiar la tensión entre el desarrollo y la 
sostenibilidad es dar cuenta de un espacio de negociación de intereses colectivos 
minimos acerca de lo que significa lo estatal, lo privado y lo comunitario. 

Se ha estudiado la realidad social a partir de prácticas sociales y económicas 
alternativas a la idea del desarrollo que naturaliza el capitalismo como lo central y se 
pensó a esas prácticas y comunidades como fuentes de una diferencia económica 
significativa, como la verdadera infraestructura productiva de la fiesta linqueña. Ya se 
ha demostrado a partir de los estudios de Agustin Lódola que el Carnaval de Lincoln ha 
generado un importante impacto económico que se dimensionó en un 20,6% en el PBI 
local en 2020. 

El análisis de resultados revela la conveniencia de precisar una serie de asuntos 
referentes al diseño de políticas culturales y se han subrayado una serie de cuestiones 
relativas a la atención a los derechos culturales, y a la conveniencia de trabajar con 
una agenda institucional que considere procesos participativos y comunitarios. 

En este apartado se realizara un recorrido más detenido de las hipótesis de 
trabajo mencionadas en la introducción, a modo de corroboración o refutación de las 
mismas, como asi también el cumplimiento de los objetivos de investigación a partir 
de los principales hallazgos y los resultados obtenidos. Las unidades de analisis 
centrales del estudio son entonces, los actores, los espacios y los resultados y recursos 
del Carnaval linqueño que muestran diferentes modos de impulsar y gestionar los 
proyectos sociales que incluye la fiesta y a partir de los cuales se sostienen sus 


comunidades y contribuyen al desarrollo del sector cultural y creativo local. 


La gestión comunitaria de un bien común y el desarrollo de una industria 


"El carnaval no es una fiesta que se le concede al pueblo, 
sino que es el pueblo que se la concede a si mismo". 
Johann Wolfgang von Goethe (2014) 
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Si bien no se puede considerar al carnaval una industria si se lo puede mirar 
desde la óptica de cadena de valor que agrupa agentes, instituciones y conceptos o 
ideas para llevar a cabo proyectos y lograr una ventaja -en términos económicos y de 
competencia respecto a otras fiestas en este caso, o respecto a otras industrias 
culturales- que no es solo económica sino de ciudadania, que incluye la relevancia, la 
asociatividad y la innovación. 

El carnaval es relevante en tanto es un bien común público -que impacta en la 
sociedad toda más allá del sector privado- y por lo tanto, debe ser apoyado tanto 
económica como institucionalmente por el Estado. Cada cadena de valor sólo cobra 
sentido en su contexto, es decir en la comunidad que lo contiene y que influye en los 
eslabones de la cadena de un modo sutil pero conciso. 

Si bien el carnaval de Lincoln es un fenómeno que cambia con el tiempo, es una 
marca identitaria que genera sentimientos de pertenencia a toda la comunidad, 
residente o no de la ciudad y las localidades del partido. A la vez se construyen 
identidades locales y descongelan fijaciones identitarias que no son tales. Estas 
particularidades son las que han hecho al carnaval linqueño una fiesta única y la Capital 
Provincial del Carnaval Artesanal. 

En segundo lugar, gestionar, administrar y organizar un evento y festejo 
colectivo con las dimensiones que ha tomado el Carnaval de Lincoln implica el gran 
desafio de coordinarlo y realizarlo con la participación de casi todas las instituciones 
de la ciudad y el partido. 

En el trabajo de campo se pudo observar que a través de documentos y relatos, 
la organización de la fiesta lingueña ha dejado de incluir a instituciones y a la 
ciudadania sobre todo en decisiones estratégicas de su producción. Este proceso se ha 
dado a partir de varios factores. 

Por un lado, el tipo de gobernanza y organización que se fue instalando en la 
Agencia de Carnaval ha creado una estructura vertical donde un gerente coordina las 
diferentes áreas funcionales como son la logistica del recorrido, la seguridad, la 
comercialización de productos y servicios, etc. Al mismo tiempo, esta estructura 
vertical responde naturalmente a una cultura organizacional que está marcada por 
aspectos de su ambiente, especialmente relacionados con la estabilidad, la 
complejidad, la diversidad, el clima o grado de confianza entre los distintos actores, 
la conciencia civica y de servicio público y algunas de sus relaciones de poder con el 
Poder Ejecutivo. A partir de estos factores que hacen a la cultura de la organización 


de la Agencia de Carnaval no se ha logrado mantener más de dos ediciones con las 
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mismas autoridades y a su vez no ha mantenido ninguna persona en su estructura luego 
de los cambios de gobierno. Como consecuencia, no se ha generado un proceso 
continuo de aprendizaje sobre todo de los errores o incluso, de los aciertos de cada 
gestión. 

Por otro lado, la incorporación en la programación de las actividades del 
Carnaval a shows masivos en los cierres de cada noche con el objetivo de atraer turismo 
no residente ha modificado también cuestiones de logistica del recorrido, reduciendo 
los espacios que ocupaban los y las artesanas e instituciones en la fiesta: desde la 
participación en el desfile hasta servicios y recursos de técnica y montaje. 

Como consecuencia, las y los ciudadanos de todo el partido quedaron como 
meros espectadores de una fiesta que dejó de ser apropiada por todas comunidades 
del partido. Solo los trabajadores y hacedores que participan en la competencia y los 
clubes e instituciones que atienden cantinas y puestos del recorrido la sienten como 
propia y siguen conservando un fuerte sentido de pertenencia. 

Al mismo tiempo, con el crecimiento y las dimensiones que ha tomado el 
Carnaval como evento se requiere de infraestructura y servicios y que, como toda 
industria que se está formando, necesita de un Estado que desarrolle proveedores 
locales. 

Por lo tanto, para que la industria alrededor de la realización del Carnaval 
crezca requiere entonces desarrollar varias cadenas productivas de distintos sectores 
-gastronómico, turistico, de entretenimiento, cultural y creativo- que son muy 
interdependientes y más aún en una ciudad relativamente pequeña. El Estado tiene 
como herramienta la Secretaria de Obras Públicas y la Secretaria de Producción para 
desarrollar y fortalecer esa cadena de valor, pero no logra aún la estrategia adecuada. 
La elaboración de las licitaciones de productos y servicios que se necesitan para 
producir el evento deberia ser hecha a partir de mesas de trabajo con productores 
independientes y PyMEs del ecosistema para entender sus capacidades y necesidades 
colaborando en su crecimiento. Asimismo, se podrian pensar estrategias de compras 
colectivas o estatales para tratar de controlar los costos de insumos estratégicos en la 
cadena de producción como son el Telgopor, el hierro, materias primas para el armado 
de trajes de comparsas, etc. Las estrategias que se mencionan son algunas de las que 
se propusieron desde distintos espacios analizados en el trabajo de campo, desde 
encuestas anónimas, entrevistas personales, medios de comunicación y redes hasta el 


informe de gestión de la Agencia de Carnaval (2020). 
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Una tendencia que se observa en otros carnavales de la región*? es que la 
participación comunitaria tanto en la organización de la fiesta (a través de la Comisión 
de corsos o de la Agencia de carnaval) o en la producción de motivos va disminuyendo 
con los años: La creciente privatización de las fiestas y/o la profesionalización de los 
hacedores y staff para su producción y organización provoca una disminución de la 
participación comunitaria. Con esta tendencia, las tradiciones artesanales en la 
creación y producción de trabajos a través de saberes compartidos comienzan a 
perderse y revalorizarse nuevamente en los corsos de las localidades. 

En el Carnaval de Lincoln en particular, una de las cuestiones fundamentales 
para incrementar la participación ciudadana es la planificación a mediano y largo plazo 
de cada edición con asambleas abiertas comunitarias como asi también la actualización 
consensuada del reglamento que rige la competencia y participación en el desfile de 
Carnaval en la ciudad de Lincoln y las localidades del partido. 

La politica de premios en el Carnaval más allá de ser un reconocimiento 
económico debe entenderse como un estimulo y promoción para generar mayor 
participación, compromiso e identidad en la comunidad de Lincoln. Por lo tanto, el 
sistema de promoción debiera decantar naturalmente en un sentido de solidaridad, 
coparticipación, y precisamente fiesta, en la que todos los hacedores y participantes 
se alegran del resultado del otro, porque de lo contrario se corre el riesgo de desplazar 
el sentido del arte popular mediante cierto espiritu de lucro, o competencia 
económica, cuando debiera ser estrictamente artistica y popular. 

Los fondos de los premios salen de los impuestos que paga el pueblo que disfruta 
el desfile y debe volver al pueblo en forma de nuevos carnavales. Por lo tanto, es 
circular y debería dar lo mismo quien lo gane. 

En el trabajo de campo se pudo ver a medida que la competencia aumenta los 
contenidos que desfilan cada edición dejan de tener procesos de creación colectiva y 
de producción de manera cooperativa para dar lugar a formas de organización vertical 
y empresarial. La cuestiones mencionadas respecto al sistema de premios y la falta de 
una escuela de oficios especifica ponen en evidencia que para fortalecer la 
sostenibilidad económica de este ecosistema no solo es necesario volver a analizar la 
politica de premios, sino que, desde la perspectiva de la demanda, es necesario 
trabajar en políticas de desarrollo de los públicos como un recurso fundamental y 


esencial del Carnaval. 


32 Esta cuestión se ve claramente en los casos cuando la competencia se formaliza en 
escenarios con entrada paga (Los tablados comerciales en Uruguay o el corsódromo en 
Gualeguaychú y Corrientes) 
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La competencia en carnaval debe ser un dispositivo que potencie e inspire a 
todas las y los artesanos y hacedores a expresar lo que el pueblo sabe, pero no puede 
explicar. Los resultados artisticos surgidos de los talleres y salas de ensayo de los 
carnavales deben estar comprometidos con su tiempo y deben ser capaces de 
interpelar, traducir y/o vehiculizar las caracteristicas y problemáticas sociales y 
culturales, tanto históricas como contemporáneas, plantear dudas y expectativas a 
futuro y apuntar a ser un interprete en clave irreverente de todas aquellas ideas, 
temores, pasiones y certezas que tal vez no pueden ser expresadas en otros ambitos 
con la claridad que la alegría y el humor siempre permiten. 

Puede concluirse a partir del recorrido que se ha hecho en las distintas 
ediciones del Carnaval que se puede innovar desde las técnicas y expresiones artisticas, 
mejorar las posibilidades de producción para lograr mejores fiestas, pero creemos 
fundamental entender el carnaval como un proceso de construcción colectiva, un 
punto de recepción e irradiación de la cultura local que cree en la potencia y la 
capacidad de actuar de las personas, los grupos e instituciones de su comunidad. Por 
lo tanto, para que genere desarrollo debe hacerlo desde politicas públicas de gestión 
cultural que nos permitan estar orgullosos como comunidad del futuro que tenga el 


Carnaval de Lincoln y no solo de su pasado. 


La diversidad como clave para el desarrollo sostenible de recursos y 
resultados 


El desafío de la mediación cultural para ejercer ciudadanía 


¡Ay, qué soledad! la libertad viene en frasquito, 
comenta el Uruguay: mientras sonrie ahoga un grito; 
qué triste que es saber que le mentimos a uno mismo, 
cultura no es un mate, es tu cabeza. 

No hay mate sin un cebador, 

no hay tele sin espectador, 

no hay carnaval que no ande mal, 

comiendo arroz, vendiendo bacanal, 

como demoran las mudanzas, en la cabeza." 

(Bajada de Murga La Mojigata, 2005) 


El carnaval, como todo fenómeno cultural, permite comprender su sociedad, la 
ciudad, y el espacio público en su integridad, y cuando es intervenido puede traer 
externalidades positivas y negativas para el desarrollo territorial. Cualquier 
interpretación urbana que deje afuera la perspectiva de la cultura subjetiva y 
simbólica, será incompleta. 

El corso es y será al mismo tiempo un lugar en el que se disputan espacios de 
poder. Tiene una potencia en cuanto a la posibilidad de transmitir un determinado 


modelo y a su vez ser un vehiculo clave de simbolización de las identidades. Es ahi 
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donde la hegemonía está en disputa y da lugar a los usos políticos de la fiesta, pero 
también a una dinámica virtuosa de distintas prácticas de vivencia, consumo y 
producción cultural resultantes del abordaje colectivo, comunitario y democrático de 
los conflictos y las diversidades. Implica procesos comunitarios nacidos desde hace 
muchos años y llevados a cabo por personas expresandose en sus lugares de vida, 
comprometiéndose con sus luchas y aspiraciones sustantivas, con sus relaciones, sus 
tensiones, sus afectos y sus creaciones. 

Cuando pensamos en los públicos y las comunidades diversas de Lincoln, implica 
pensar justamente en los destinatarios de nuestra fiesta como política pública y a 
quienes se deben los/as artistas y hacedores del Carnaval. Pensarnos como públicos 
también es reflexionar sobre el modo de ser y relacionarnos en sociedad (Mata, 2001, 
p.187), y construir significados como parte de las culturas de nuestra ciudad y no como 
turistas, ajenos a nuestra propia ciudad. 

Asimismo, la cuestión de los públicos y las audiencias permite orientar las 
estrategias de apertura, participación y vinculación de la cultura ciudadana y del 
sector cultural en su conjunto (Urracco y Maccari, 2019). Entonces, la cuestión de la 
accesibilidad se complejiza y se abre la pregunta a la participación de las comunidades 
en el carnaval y otros hechos culturales de sus territorios, poniéndose el foco no solo 
en el consumo o disfrute de ciertos bienes artisticos, sino en su capacidad para 
construir lazos comunitarios y desarrollar ciudadania. 

El Municipio linqueño, en este sentido debe mediar entre producción y prácticas 
culturales de sus ciudadanos. La idea de mediación cultural es clave al momento de 
construir ciudadania pues implica politicas de inclusión, comunicación y 
transformación social. 

Por los argumentos presentados anteriormente -el carnaval lingueño como bien 
común, como industria y herramienta para ejercer ciudadania- las administraciones 
públicas locales deben garantizar la realización de la fiesta popular e intervenir tanto 
en su financiación, gestión comunitaria, politicas de desarrollo de públicos y 
accesibilidad. 

Pensar en públicos integrados por ciudadanos que no solo observan, sino que 
participan siendo parte de la creación, producción y difusión es en definitiva la esencia 
del carnaval. 

Este enfoque esta en linea también con el momento en que vivimos: la 
“Contemporaneidad de las interacciones” (Jiménez, 2019) donde se comprende a los 


públicos como prácticas artisticas, ciudadanias y comunidades creativas que no sólo 
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reciben, sino que interactúan y que, además, reconstruyen la experiencia artistica y 
participan de ella vivenciándola en persona, pero también a través de las redes. 

Por otro lado, cuando pensamos los espacios públicos como el que se aloja 
nuestro carnaval y que, con los años los lingueños han podido defender como tal, 
popular y gratuito implica infinitas oportunidades de aprender a estar con otrxs. 
Justamente, se han podido generar condiciones para que desconocidos se encuentren 
y aprendan a respetar la diferencia, y ahi los vinculos y las prácticas culturales que se 
crean juegan un papel clave para construir ciudadania 

Los estudios de públicos pretenden conocer con mayor profundidad algunas de 
las concepciones, necesidades y expectativas con las que los públicos asisten. 
Consecuentemente, se constituyen como una herramienta para la evaluación de la 
gestión y para la definición de grados de participación posible, desde pensar y repensar 
propuestas en función de públicos actuales hasta la complejidad que supone la 
generación de estrategias o planes de desarrollo de nuevos públicos o vinculos 
comunitarios a partir de nuevas activaciones del carnaval en la ciudad y el partido. 

En el caso del carnaval, es clave pensar en nuevos públicos para favorecer el 
transito intergeneracional de los valores y aumentar las referencias identitarias que se 
construyen con cada edición. Asimismo, reflexionar y debatir con una mirada histórica 
sin dejar de pensar en el presente y el futuro porque es lo que mantiene vivo al 
carnaval. Y nuevamente, para poder diseñar y construir politicas culturales que 
coloquen al Carnaval de Lincoln como motor de desarrollo y sostenibilidad del sector 
cultural y las comunidades que hacen al evento en si una fiesta popular e inclusiva es 
necesario construir red e institucionalidad a partir de espacios de encuentro, 
formación y debate. 

Consideramos también fundamental que se consoliden los vinculos con los 
espacios académicos desde donde se aborda la realidad holisticamente, más allá del 
cortoplacismo de las gestiones administrativas gubernamentales. Asimismo, en sintonia 
con instituciones y organizaciones de la sociedad civil que le ofrecerán una 
comprensión de las diversas formas que puede asumir el patrimonio inmaterial y las 
posibles gestiones de rescate cuando la continuidad de la fiesta esté amenazada como 
hoy a marzo 2022, después de dos ediciones suspendidas y con muy pocas 
oportunidades de diálogo y trabajo de las comunidades que sostienen el carnaval 
lingueño. Si se pretende mantener una fiesta popular, las politicas culturales deben 
dejar de proyectarse desde la lógica de una gestión administrativa de gobierno y 
redefinirse en programas a mediano plazo donde la participación de los destinatarios 


sea efectiva y no meramente discursiva. 
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Las diversas manifestaciones culturales que se dan en el partido de Lincoln 
representan múltiples aprendizajes que deben aplicarse a la realización de la fiesta 
que identifica a sus localidades. Los espacios públicos deben convertirse en ámbitos 
de circulación e imbricación de esas comunidades, donde la institucionalidad exprese 


una ciudadania cultural viva. 
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Anexos 
1. Objetivos y metodología de investigación 


Objetivo general 
Describir y analizar el ecosistema cultural y creativo que desarrollan recursos 
para el Carnaval de Lincoln entre 2020 y 2021. 

Objetivos especificos 

e Describir los espacios y actores que producen los carnavales de Lincoln. 

e Estimar los recursos y resultados del ecosistema cultural y creativo. 

e Referir las alianzas que se gestan entre los agentes del ecosistema cultural y 
creativo para llevar adelante los proyectos culturales que nutren y trascienden 
a los carnavales linqueños. 

e Identificar, describir y analizar rasgos del Carnaval de Lincoln vinculados con 
el desarrollo local económico y social. 

e Observar las politicas estatales actuales dirigidas a impulsar el desarrollo local 
a partir del carnaval de Lincoln. 

e Estudiar las expresiones y contenidos que se producen durante la crisis 


pandémica y reflexionan acerca de la fiesta linqueña. 


Metodología 

En cuanto a la definición del universo y las unidades de análisis de esta 
investigación, pueden señalarse los espacios y plataformas, asi como también los 
actores que se desarrollan en las áreas de producción, exhibición, distribución, 
conservación y comercialización del Carnaval de Lincoln. A continuación, una lista lo 


más exhaustiva posible por orden alfabético: 


° Archivos 

° Batucadas 

° Bibliotecas 

° Centros culturales 

. Centros formativos especializados 
° Cines 

° Clubes sociales 

° Comparsas 

° Coworking 

. Espacios de exhibición 
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° Escuelas de Danza 

e Librerias 

° Museos 

° Comercios especializados en música 
o Salas de conciertos 

> Talleres mecánicos 

° Talleres de Carroceros 

° Teatros 


En cuanto a la definición del universo y las unidades de análisis de esta 
investigación, pueden señalarse tres unidades que describen al Carnaval de Lincoln y 
que constituyen las piezas esenciales de esta investigación. A saber, estas categorias 


organizadoras de las unidades de análisis centrales del estudio son: 


1. Actores | ¿Quiénes son los agentes y ecosistemas que generan contenido, 
impulsan y desarrollan artisticamente al Carnaval de Lincoln? 

2. Espacios | ¿Cuales son los espacios públicos, las instituciones e infraestructuras 
involucradas con el Carnaval de Lincoln? 

3. Recursos | ¿Qué recursos, tecnologias y resultados son producidos desde el 
Carnaval como economia de valores económicos, politicos, sociales y 


culturales? 


Las entrevistas fueron realizadas a partir de una serie de pautas o preguntas 
orientadoras. Las mismas no constituyeron, de todos modos, un cuestionario cerrado, 
sino una guía abierta para orientar la conversación, al estilo de las entrevistas 
antropológicas, donde la guía de entrevista es menos un instrumento para preguntar, 


y más uno para escuchar al entrevistado (Guber, 2001). 


Se realizaron cuatro tipos de encuestas: 

Primero, una encuesta de públicos virtual sobre los hábitos y vivencia del 
carnaval. Este relevamiento se basa centralmente en una encuesta realizada desde la 
Agencia de Carnaval en febrero de 2020 a una muestra de los asistentes al carnaval 
lingueño””. Se distribuyó virtualmente y se dispusieron accesos mediante códigos QR y 


enlaces en espacios fisicos de alta circulación durante el evento. 


33 (N=332; 0,664%) Se completaron 332 encuestas que corresponden a un 0,664% del 
total de espectadores. 
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Segundo, se realizó una encuesta presencial a una muestra de públicos sobre la 
demanda?‘ y el consumo en la edición 2020 del Carnaval desde la Agencia de Carnaval. 

Tercero, se realizó una encuesta mixta a 132 comercios que se encuentran en 
el recorrido del carnaval entre 2019 y 2020 desde la Agencia de Desarrollo dirigida por 
Agustin Lódola. 

Cuarto, se hizo un relevamiento del sector cultural y creativo? mediante una 
encuesta virtual entre el 2020 y 2021 en el marco de la presente investigación. 

En quinto lugar, se pudo acceder a la información de la encuesta realizada por 
la empresa que vendia las entradas a las tribunas del Carnaval en la edición 2020*, al 


público que se encontraba cerca del punto de venta. 


Uno de los sesgos de las encuestas realizadas por Internet es el sesgo muestral 
debido a la imposibilidad de construir un marco muestral tanto de los públicos y 
asistentes al carnaval como a todos los trabajadores, hacedores y artesanos de la fiesta 
linqueña. No obstante, se ha podido acceder a la información provista por la Agencia 
de Carnaval a partir de la inscripción a la competencia en la edición 2020. Si bien esta 
cuestión le quita representatividad a, por ejemplo, niños, niñas y personas mayores a 
50 años en respuestas que se hicieron en las encuestas hay hallazgos más que 
contundentes en cuanto a perfiles, hábitos, consumos y expectativas de los diferentes 
públicos que asisten al carnaval como necesidades manifestadas por los trabajadores, 


trabajadoras hacedores del carnaval. 


Podria objetarse que las encuestas mediante Internet tienen cierto sesgo 
porque la población a la que va dirigida es más amplia que la muestra que posee acceso 
a Internet (Danielsson, 2002). No obstante, en nuestro caso de estudio la población 
encuestada tiene acceso a internet en su mayorla. En particular, la población y público 
del carnaval ha sido consultada mediante formularios y redes -Instagram y Facebook 


por el Municipio local para votaciones en Concurso de vidrieras? (2020) y murales?’ 


34 (N=323; 0,646%) Se realizaron 323 encuestas que corresponden a un 0,646% del total 
de asistentes a la fiesta de carnaval. 

33 (N=68; 2,112%) Se completaron 68 encuestas que corresponden a un 2,112% del total 
del sector de trabajadores del carnaval. 

36 (N=1793; 3,586%) Se completaron 1.793 encuestas que corresponden a un 3,586% de 
los espectadores que compraron tickets para ubicaciones en las tribunas ubicadas en el 
recorrido del carnaval. 

37 Beses y condiciones del concurso Somos carnaval disponible en línea en: 
https: / /www.lincoln.gob.ar/sites/default/files/bases_y_condiciones_concurso_somos_carnav 
al.pdf 

38 Bases y condiciones de Concurso de Murales  Carnavalincoln: 
https: / /lincoln.gob.ar/sites/default/files/bases_muralismo.pdf 
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(2021). Complementariamente y para fortalecer el analisis, la herramienta de las 
encuestas ha sido completada con entrevistas personales a actores que no tuvieron 
representatividad suficiente en las encuestas. Por ejemplo, un 7,35% se identificaron 
como artesanos de la categoría de cartapesta en la encuesta relevamiento del sector 
cultural y creativo (2020-2021) y el 13% en la Encuesta de Públicos (2020). 


Se realizaron entrevistas con personas responsables de los distintos agentes y 
colectivos hacedores y hacedoras del carnaval, residentesloriundas de Lincoln, 
personas relacionadas con los principales eslabones de la cadena productiva del 
carnaval que comprenden las clasificaciones mencionadas anteriormente: 

-  Directorestas de cuerpo de baile de batucadas y comparsas 

- — Carrocerostas y miembro de Agrupación de Carroceros 

- Participantes disfrazados/as del Carnaval 

- — Directorestas de instituciones educativas públicas y escuelas privadas de danza 

- Docentes de Talleres barriales municipales 

- Integrante de Comisión Directiva de Cine Club Jorge Newery 

- Presidente de club participante en cantinas del Carnaval desde sus comienzos. 

- Directivas del Museo Urcola 

- Trabajadores\as del sector público vinculado a Cultura y Educación, Prensa, 
Agencia de Carnaval 

-  Exconsejal por el Bloque de la Alianza (UCR) entre 1996-2000 y colaborador de 
la comisión de carnaval entre los años 1996-1998 

-  Directorestas de teatro, docentes y participantes de distintas ediciones de 
Carnaval 

-  Investigadorestas del carnaval de Lincoln 


-  Fotografostas que fotografiaron al carnaval de Lincoln 


Finalmente, se utilizó como herramienta de analisis las imágenes y reflexiones 
que se compartan en redes, en algunos casos como parte de la estructura 
argumentativa del análisis de la investigación. Concretamente, a partir de la cuenta 
de Instagram, Facebook y Twitter Espejos de Carnaval? creada especialmente para 
esta oportunidad. 

Espejos de carnaval, es un proyecto independiente que creamos junto a los 


fotógrafos linqueños Nacho Vega, Cristian Clerici y Manuel Manso. Estos últimos 


32 https: / /www.instagram.com/espejosdecarnaval 
https: / /www.facebook.com/EspejosdeCarnaval 
https: / /www.twitter.com/espejosdecarna1 
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fundaron el colectivo FLA (Colectivo Fotográfico) y hace más de 7 años retratan entre 
otros eventos, el carnaval de Lincoln y los corsos de los pueblos del Partido de Lincoln. 
Espejos de Carnaval nació en las redes en diciembre 2020 y se transformó en una 
muestra callejera en la Avenida Massey durante febrero 2021. Este espacio ha 
funcionado como una bitácora digital colaborativa que reúne relatos e imágenes que 
linqueñostas comparten acerca de cuestiones que nuestra fiesta visibiliza: identidad, 
espacio público, participación, producción, nuestra fiesta en pandemia ¿Qué carnaval 
queremos? ¿Cómo lo vivimos? ¿Cómo vibran los espacios comunes? 

No se abarcó explicitamente en este trabajo la dimensión del espacio fisico que 
ocupa cada agente relacionados con su identidad institucional. Tampoco se profundizó 
sobre la relación particular entre agentes del Carnaval (actores y espacios) y el Poder 
Ejecutivo Municipal, es decir, hacedores e intendente y funcionarios municipales. 

Tampoco se abarcó la dimensión de la democratización y la democracia cultural 
en las politicas culturales, los públicos, audiencias y comunidades. Algunas de estas 
cuestiones, sin embargo, aparecieron ocasionalmente como emergentes a considerar. 

Finalmente, el análisis de una muestra significativa de hacedores culturales 
sugirió el perfil de ciertas lógicas e indicadores de resultado e impacto, que permitirán 
evaluar o ponderar adecuadamente la actividad y el rol de los mismos en la escena 
cultural y creativa local. Y en los bordes de los limites asi planteados para este estudio, 
nacen además toda una serie de preguntas ampliatorias que podrian ser el comienzo 
de posteriores investigaciones, como, por ejemplo: 

¿Cómo opera la legitimación o autopercepción como actores y hacedores del 
Carnaval de Lincoln y su apropiación en la concepción de la participación y producción 


cultural como politica de democratización o democracia cultural? 


¿Cómo contribuye el modelo de financiamiento estatal actual a la sostenibilidad 


y a la redistribución equitativa hacia los actores y espacios del Carnaval? 


¿Cuáles son los impactos de la principal politica cultural municipal en términos 
de presupuesto a la promoción de las industrias creativas y culturales locales? 

¿Cómo se reproduce y define el patrimonio del carnaval de Lincoln? 

¿Cómo puede contribuir el Carnaval a democratizar y hacer más accesibles a 
sus instituciones públicas? 

¿Qué similitudes y diferencias existirán entre las prácticas de producción y 
participación del carnaval artesanal de Lincoln y el de Viareggio, Italia muchas veces 


nombrado como su “carnaval hermano” (Municipalidad de Lincoln, 2017)? Y 
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finalmente, seria interesante contrastar estas prácticas con las de otros carnavales de 


Argentina y Latinoamérica. 


2. Encuesta de públicos 


Hábitos y la vivencia del Carnaval de Lincoln 2020 


1. Sexo 

2. Edad 

3. Lugar de residencia 
4. ¿Con quién venis? 


a. Amigos 
b. Pareja 
C. Familia 


d. Participo del desfile 
5. ¿Con qué frecuencia venis al carnaval? 
a. Primera vez 
b. Vengo cada tanto 
c. Vengo todos o casi todos los años 
6. ¿Cómo vivis el carnaval? 
a. En persona 
b. Por la Tele 
c. Por Facebook 
d. Por Instagram 
7. Por favor, calificá los siguientes items del carnaval del 1 al 4 (donde 4 es la 
calificación máxima): 
Dinamismo y fluidez en el desfile 
Shows en escenario principal 
Cantinas: atención al público 
Cantinas: precio 
Cantinas: Calidad de comidas y bebidas 
Patios de comidas: atención al público 
Patios de comidas: precios 
Patios de comidas: Calidad de comidas y bebidas 
Productos del Paseo de Artesanos 
Puntos verdes 
La Peña 
8. ¿Estás de acuerdo con el cambio de Reinas a Embajadoras Culturales del Carnaval 
Artesanal? Si/No 
. ¿Por que? 
10. ¿Crees que es importante ampliar la convocatoria a Embajadoras a la comunidad 
en general? 
a. Si 
b. Si, sumar hombres 
C. Si, sumar adultos/as mayores 
d. Si, sumar otros géneros 
11. ¿qué le atrae más del carnaval de Lincoln? 
a. Carrozas y motivos en cartapesta 


P 
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b. Atracciones mecánicas 
c. Comparsas y batucadas 
d. Carros musicales 
e. Shows 
Respecto a los motivos del desfile: 
a. Supero ampliamente tus expectativas 
b. Te sorprendió gratamente 
c. No te gustó 
d. Te defraudó 
A la hora de discutir el espacio fisico para el desfile del carnaval ¿Cual opción 
considerás la más apropiada? 
a. Seguir en Av. Massey 
b. Avenida alejada del centro de la ciudad 
c. Construir un corsódromo alejado del centro de la ciudad 
d. Otra 
¿Qué otros lugares conociste personalmente? 
a. Mubal 
b. Museo Enrique Urcola 
c. Museo de Megafauna 
d. Museo fotográfico del carnaval La Sportiva 
e. Museo Histórico Municipal (recién inaugurado) 
Dejános en este espacio el comentario personal que desees agregar: 


. Encuesta sobre la demanda del Carnaval de Lincoln 2020 


Analisis de ingresos del carnaval 


Encuestador: 

Dia de encuesta 

Lugar: Av. 25 de Mayo, Av. Massey y Buchardo, Av. Massey y Ameghino, Av. Alem 
y Belgrano 

Sexo 

Edad 

Lugar de residencia 

Ocupación 

¿Cuantas noches del carnaval piensa asistir o asistió? 1, 2, 3, 4, 5, más de 5, 
carnaval infantil 

¿Cuantos son en tu grupo familiar? Vine solo, 2, 3, 4 a 6, más de 7 personas 


. ¿Cómo te enteraste del carnaval? 


a. Por la tele 

b. Por la radio 

c. Por redes sociales 

d. Por los diarios 

e. Por recomendación de un amigo o familiar 
¿Cómo te hospedaste? 

a. Tengo casa en Lincoln 

b. En casa de un amigo o familiar 

c. Acampé en el parque 
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Alquilé cabañas en el parque 

Por recomendación de un amigo o familiar 

Alquilé una casa por Airbnb u otras plataformas 

Me hospede en hotel en Lincoln 

No encontré hospedaje en Lincoln 

. No me hospedo. Vuelvo la misma noche 

¿Viniste en auto? 

¿Cuanto gastarás o gastaste en una noche de carnaval con tu grupo familiar? 
a. Menos de $ 1.000. - 

b. Entre $ 1.000.- y $ 3.000. - 

c. Entre $ 3.000.- y $ 6.000. - 

d. Mas de $ 6.000. .- 

¿En cuales de los siguientes items gastarás o gastaste en una noche de carnaval? 
a. Comidas 


— zn rroa 


b. Bebidas 
c. Tribuna 
d. Mesa 
e. Rifa 


. Encuesta a comercios en el recorrido del Carnaval (2019-2020)*0 


Rubro del Negocio 
Ubicación del negocio 
a. En el recorrido del carnaval y cuadras aledañas al recorrido 
b. Fuera del recorrido 
Cantidad de empleados 
Las ventas de su negocio, debido al Carnaval, 
a. Aumentan Mucho 
b. Aumentan Poco 
c. No se ven afectadas 
d. Disminuyen poco 
e. Disminuyen mucho 
¿En su negocio concurren durante el carnaval clientes NO RESIDENTES de Lincoln? 
Si/no 
¿Agregas a tu oferta productos y servicios exclusivamente para ofrecer en la 
época de carnaval? Si, No, No, pero agregarla 


. ¿Has sido o sos sponsor o auspiciante del Carnaval para promocionar tu negocio? 


a. Si 

b. No 

c. No pero me interesaria 
A la hora de discutir el espacio fisico para el desfile del carnaval ¿Cual opción 
considerás la más apropiada? 

a. Seguir en Av. Massey 

b. En una avenida alejada del centro de la ciudad 

c. Construir un corsódromo alejado del centro de la ciudad 


4 Cuestionario confeccionado por el Lic. Agustín Lódola. 
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d. Seguir en Av. Massey y los shows hacerlos en un lugar alejado de la ciudad. 
9. Cuales de las siguientes consecuencias negativas del carnaval sufris y en qué 
escala 
a. Las tribunas y cantinas que se instalan en el recorrido del carnaval 
b. Los baños quimicos 
c. El corte de calles aledañas los dias de carnaval 
d. Ruidos molestos y contaminación ambiental 
e. Basura durante y después del carnaval 
10. Agregue cualquier comentario de interés para el estudio del impacto del 
carnaval. 


Encuesta de relevamiento del sector cultural y creativo del Partido de 
Lincoln 2020 

El aviso se difundió con el siguiente texto: 

<OSi trabajas o trabajaste en teatro, música, literatura, artes visuales y 
audiovisuales, diseño, fotografía, carnaval y demás actividades relacionadas con el 
campo de la cultura, arte y comunidad te agradecemos completes esta encuesta para 


realizar el primer relevamiento del sector cultural 


linqueño. http: //bit.ly/CulturaLincoln2020 


La Encuesta comienza con el siguiente texto: 

Si realizas o realizaste alguna actividad vinculada a carnaval, teatro u otro 
trabajo del campo cultural en el Partido de Lincoln, te agradeceremos mucho que 
contestes esta encuesta que servirá para generar un informe sobre quienes componen 
la cadena productiva de la cultura, con qué recursos cuentan y qué valores producen 
en términos simbólicos y económicos. 

Es un Auto-Censo individual y no obligatorio. Podes completarlo con el celular 
y no demandará más de 10 minutos. 

El informe será publicado y NO compartirá datos personales, protegiendo la 
privacidad de quienes participen. El objetivo es generar un diagnóstico del ecosistema 
local con la intención de que a partir de ello se puedan potenciar iniciativas y proyectos 
de arte, cultura y comunidad. "No se puede amar lo que no se conoce, ni defender lo 
que no se ama". 

¿En qué año naciste? 
¿Dónde vivis? 
Género (Opcional) 
Te reconoces... 
Indigena o descendiente de pueblos indigenas u originarios 


Afrodescendiente o antepasados negros 
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Ninguna de las anteriores 
5. ¿Tenés alguna discapacidad? * 
Si 
No 
Prefiero no decirlo 
6. ¿Cual es tu formación? 
Primario 
Secundario 
Terciario 
Universitario 
Postgrados 
7. Si te formaste, ¿Cual fue el eje principal de tu formación? 
Artes y actividades creativas 
Deportes 
Ciencias Sociales 
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemáticas (STEM) 
Humanidades 
Negocios y Administración 
Otro: 
8. ¿Donde te formaste? 
Partido de Lincoln 
Junin 
Otro: 
9. ¿De qué manera realizas / realizaste tu formación artistica? 
Autodidacta 
Soy o fui voluntario/a, becario/a o pasante en un proyecto 
Universidad pública 
Terciario público 
Terciario privado 
Programas de formación municipales 
Talleres de Artistas 
Clínicas para Artistas 
Residencias Artisticas 
Otro: 
10. Menciona la institución, agrupación, taller, persona referente/s más influyente/s 


en tu práctica actual (Opcional) 
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11. Si no completaste tus estudios ¿Cuál fue la razón? 
Por falta de fondos 
Por falta de tiempo 
Por obligaciones laborales 
Por cuestiones personales: motivación, familia, mudanza, etc. 
12. ¿Seguis estudiando/formándote? ¿Cómo y dónde? ¿Por qué? 
13. ¿En qué sector/disciplina cultural has trabajado / participado? Marca hasta 2 de 
las siguientes opciones 
Artesanias 
Artes multimediales 
Artes visuales 
Audiovisual 
Circo/ teatro callejero 
Comunicación y periodismo 
Cultura comunitaria 
Gestión cultural 
Danzas 
Diseño 
Editorial 
Formación y educación cultural y/o artistica 
Fotografia 
Investigación académica/critica cultural 
Literatura/poesla 
Música 
Patrimonio 
Teatro 
Videojuegos 
Otro: 
14. ¿Qué parte del total de tus ingresos son por tu actividad en el campo cultural? 
Es tu principal ingreso/medio de vida 
Mas de la mitad de mis ingresos 
Menos de la mitad de mis ingresos 
No recibo ingresos por mi actividad en el campo cultural 
Ns/Nc 
15. La retribución económica que recibis por tu actividad cultural o creativa principal 


es: (Marcá la que mas significativa para tu economia) 
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Un valor fijo mensual 
Por producto/ proyecto/ exhibición / publicación / exposición / venta de 
obra 
Premios y subsidios municipales 
Subsidios Nacionales 
Nunca recibi retribución económica 
Otro: 
16. Si tenés otro trabajo ¿De qué sector es? 
Administración pública 
Agropecuario (Agricultura, ganaderia y servicios agropecuarios) 
Comercio y reparaciones 
Construcción 
Educación 
Energia Eléctrica, Gas y Agua 
Hoteles y restaurantes 
Industria manufacturera 
Intermediación financiera 
Transporte y Comunicaciones 
Salud 
Servicios comunales y domésticos 
Servicios inmobiliarios 
Servicios profesionales 
17. ¿Cómo es tu situación laboral en relación al trabajo en cultura? 
Independiente sin ingreso fijos o estables 
Independiente con ingresos fijos o estables 
Contrato laboral por más de 20 horas semanales (tiempo completo) 
Contrato laboral por menos de 20 horas semanales (medio tiempo) 
En relación de dependencia pero sin contrato 
En relación de dependencia y también independiente 
Trabajador eventual en actividades culturales 
No tengo trabajo actualmente pero busco trabajo en cultura 
Desempleado y no busco trabajo en cultura 
Otro 
18. ¿Cuáles son tus gastos mensuales principales? Marcá los tres más importantes 
Alquiler de vivienda 


Servicios 
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Mantenimiento y/o alquiler de equipamientos para realizar mi trabajo 
vinculado a la cultura 
Materia prima y/o insumos necesarios para el desarrollo del producto 
cultural /artistico 
Alquiler del espacio en el que desarrollo mi trabajo vinculado al campo 
cultural 
Gastos en logistica 
Gastos en difusión y prensa 
Otro: 
19. ¿Cual es tu situación ante la AFIP? 
Trabajador independiente monotributista 
Trabajador independiente responsable inscripto 
Trabajador bajo relación de dependencia 
No estoy inscriptx ante la AFIP 
Jubiladx / pensionadx 
Desocupadx 
Otro: 
20. ¿Cuantas personas dependen de tu ingreso individual? Ej. Pareja, hijos/as, 
hermanos/as, padre, madre u otra persona a cargo 
Solo yo, no tengo personas a cargo 
Yo + 1 persona 
Yo + 2 personas 
Yo + 3 personas o más 
21. ¿Contás con cobertura médica? 
No tengo cobertura privada, me atiendo en el hospital público 
Pre-paga /mutual 
PAMI 
Sistema de Emergencias Médicas 
Obra social 
Ns/nc 
Otro: 
22. En los últimos tres meses, ¿realizaste aportes para tu jubilación? (vos o quien te 
contrata) 
Si 
No 


Ns/nc 
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23. ¿Cual es la situación de tu vivienda? 
24. ¿Cómo definirias tu proyecto más importante hoy? 
Es uno de los proyectos que forma parte de nuestro carnaval 
Es uno de los proyectos que forma parte de la escena cultural del Partido 
de Lincoln 
Es parte de la solución a un problema de la comunidad 
Otro: 
25. ¿Formás parte de un colectivo, agrupación o asociación civil relacionada a la 
Cultura, Arte y Comunidad? 
No, Trabajo principalmente solo/a. 
Si, suelo trabajar con un equipo de entre 2 y 4 personas 
Si, suelo trabajar con un equipo de entre 5 y 10 personas 
Si, suelo trabajar con un equipo de entre 11 y 50 personas 
Si, suelo trabajar con un equipo de entre 51 y 100 personas 
26. ¿Qué recursos has o han podido adquirir con el tiempo? 
Instrumentos musicales 
Maquinas (Computadora, cámara, soldador, maquina de coser, etc.) 
Equipos y accesorios para sonido 
Luces 
Grupo electrógeno 
Estructuras y carros para acarrear 
Transporte 
Galpón o espacio para guardado y trabajar 
Mejoras al galpón/taller 
No adquiri / No adquirimos 
Otro: 
27. ¿En qué porcentaje reconvertis, reciclas o reutilizas materiales? 
100% 
73% 
50% 
25% 
Menos del 10% 
28. Si reciclas ¿Qué materiales reutilizas para crear tus obras, escenografías y 
vestuarios? 
Estructuras metálicas y partes de otras obras 


Plumas y canutillos 
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Papel 
Plástico 
Telas 
Telgopor 
Hierro 
Madera 
Mecanismos de otras máquinas 
Otro: 
29. Si sos parte de algún grupo o colectivo ¿De qué manera se agrupan? 
Colectivo de artistas o artesanos 
Espacio Independiente / Autogestionado 
Asociación de trabajadores de la cultura 
Cooperativa de trabajadores de la cultura 
Club social 
Escuela artistica 
Otro: 
No tengo grupo estable 
30. A la hora de comprar insumos, instrumentos o equipamiento: ¿Cómo compras? 
Compro en la medida que juntamos el dinero, sin planificar 
Invierto premios y fondos en stock/acopio material 
Acopio durante el año con el ingreso cotidiano 
Compro luego de planificar la obra o proyecto 
Me agrupo en colectivos para comprar insumos 
Otro: 
31. ¿A quiénes compras? 
A proveedores locales 
A proveedores nacionales 
A proveedores internacionales 
32. A la hora de armar un proyecto ¿Pensás o pensaron en un público especifico al que 
podía interesarle la propuesta? 
Si y es nuestro público actual 
Si, pero nuestro público real actual resultó ser otro distinto 
Lo pensamos más o menos 
No, nunca pensamos en un público cuando armamos el proyecto 
33. ¿Pensaron adecuaciones de sus proyectos para que sean accesibles a personas con 


discapacidad visual y auditiva? ¿Cuales? 
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34. ¿Has registrado alguna vez las canciones propias en SADAIC? 
Si | No 
No compongo canciones 
35. ¿Qué impacto ha tenido la crisis del Covid-19 sobre los ingresos de tu actividad 
principal? 
Bajaron más del 80% 
Bajaron entre el 50% y el 80% 
Bajaron entre el 20% y el 50% 
Bajaron hasta el 20% 
Se mantuvieron dentro de lo esperado 
Otro: 

36. ¿Con que frecuencia trabajaste en las siguientes actividades y espacios culturales 
en el último año? Considera desde marzo de 2019 a la actualidad (Todos los meses, 
Esporádicamente en un año, Una vez al año o Nunca) 

Carnaval de Lincoln 

Pre-carnaval 

Carnaval Infantil 

Corsos en las localidades del Partido 
Ferias de artesanos y manualistas 
Coros municipales 

Orquesta Escuela 

La Expo Queso 

Feria del Lector 

Otros eventos en espacios municipales 
Espacios culturales independientes 
Clubes y otras asociaciones civiles 
Eventos en escuelas e instituciones educativas 
Muestras en escuelas artisticas 
Festivales y giras internacionales 

37. Especificamente en los Carnavales de Lincoln ¿Cómo y con qué frecuencia 
trabajaste en las siguientes categorias? Podes marcar más de una categoria si 
participaste en varias. (Todos o casi todos los carnavales, El último carnaval, 

Más de dos carnavales, Casi todos los carnavales antes del 2019, 
Esporádicamente en carnavales antes de 2019 o Nunca) 
Atracciones mecánicas 


Batucadas 


101 


Clara Miravalle 
Carnaval de Lincoln 


Cabezudos 

Cantinas 

Carros musicales 

Carrozas 

Comparsas 

Disfrazados 

En escenario principal 

Fotografia 

Infraestructura: tribunas, vallas, etc 

Jurados 

La Peña 

Marionetas 

Minicarrozas 

Montaje y técnica de escenarios 

Organización 

Patio de Comidas 

Reina o embajadoras 

Seguridad 

38. ¿Qué proyectos te gustaria emprender de manera colectiva? (Si, No, Tal vez) 

Actividades Artisticas Comunitarias 

Actividades Artisticas que promuevan a un carnaval inclusivo 

Proyectos de Arte y Género 

Proyectos aplicados a merenderos, comedores y barrios vulnerables con 
acciones colectivas 

Actividades artisticas con instituciones educativas 

Huertas comunitarias 

Gestionar un club de insumos y materiales 

Foro Cultural Participativo para pensar propuestas de políticas públicas 

39. ¿Qué importancia tienen las siguientes problemáticas en relación al sector cultural? 

(Muy importante, Importante, Medianamente importante, No es importante) 
Remuneración justa por el trabajo realizado 

Fortalecimiento y promoción al desarrollo comercial, de difusión, de 
explotación, de articulación e institucional. 

Sustentabilidad y desarrollo de la matriz productiva del sector 


Promoción a la innovación y creación 
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Equipamiento, modernización de recursos técnicos y mejora de las 
condiciones fisicas de la infraestructura cultural y creativa 
Movilidad entre creadores, gestores y organizaciones, tanto a nivel federal 
como internacional, con el objetivo de fortalecer esquemas de alianzas, 
articulación, asociatividad e inserción territorial 
Fomento a la producción, co-producción y/o el desarrollo de proyectos de 
cooperación en el sector 
Profesionalización y politicas de educación en el sector 
Violencia de género 
Remuneración justa por el trabajo realizado 
Fortalecimiento y promoción al desarrollo comercial, de difusión, de 
explotación, de articulación e institucional. 
Sustentabilidad y desarrollo de la matriz productiva del sector 
Promoción a la innovación y creación 
Equipamiento, modernización de recursos técnicos y mejora de las 
condiciones fisicas de la infraestructura cultural y creativa 
Movilidad entre creadores, gestores y organizaciones, tanto a nivel federal 
como internacional, con el objetivo de fortalecer esquemas de alianzas, 
articulación, asociatividad e inserción territorial 
Fomento a la producción, co-producción y/o el desarrollo de proyectos de 
cooperación en el sector 
Profesionalización y politicas de educación en el sector 
Violencia de género 
¿Hay algún proyecto que te gustaria emprender que no haya sido mencionado? 
¿Cual? 
Entrevista a hacedores del carnaval 
1- ¿Qué significa el carnaval en tu vida? 
2- ¿Que significa el carnaval para Lincoln? 
3- ¿Que significa el carnaval en tu carrera profesional? 
4- ¿Qué le aporta a Lincoln el carnaval? 


5- Sin nombrar a nadie en especial, ¿Qué trabajo, expresión que tuvo lugar en 


el carnaval en los últimos años no te gusto, te ofendio: En el desfile, sobre todo pero 


también en las cantinas, las tribunas, los eventos que pasaron alrededor del carnaval, 


el carnaval infantil, los corsos de los pueblos. No relacionado a la mugre, los ruidos 


sino a la expresión misma, las distintas experiencias propuestas. (hipótesis 1) 
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6- Si tuvieras que describirle el carnaval de Lincoln a una persona de afuera 
¿cómo se lo describirias? 

7- Si trabajaste en el carnaval alguna vez (cobrando dinero o no) ¿Cuales fueron 
las cosas que aprendiste en términos de oficio, formas o maneras de trabajar? 

8- Qué te gustaria que fuera distinto o qué pensas que el carnaval necesita 
modificar? ¿Por qué? 

9- ¿Qué crees que se perdió en la manera de producir el carnaval con la 


competencia? 


Bio de Clara Miravalle 

Gestora cultural, docente e investigadora. 
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obras de teatro, danza, bandas de música, salas y clubes culturales independientes de 
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recursos propios, externos y de cooperación internacional en clubes culturales y 
teatros independientes de la Ciudad de Buenos Aires. Es mentora de proyectos 
culturales independientes en el “Programa Vivero de Proyectos Artisticos UNC 2020” 
También es docente en la Maestria de Administración del Sector Cultural y Creativo en 
la Facultad de Ciencias Económicas de la UBA, en el pos titulo de Gestión Cultural de 
la Universidad de Córdoba y en la Diplomatura de Proyectos Culturales LGTBQ+ en el 
Centro Cultural Universitario Paco Urondo de FILO UBA. Trabajó en el área de 
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Nacional del Trabajo y la Producción en Argentina 2020. 


41 Disponible en: https://www. teseopress.com/productores/ 
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